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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Vladaf je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Vladar,
v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP?!,

MAS Vladar provadi hodnoceni s vyuZitim predepsanych metod a postupu a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesli realizovanych MAS VladaF v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v€asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Gzemi
MAS Vladar.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkd v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfi€emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery v8ak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladi pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Vladaf jako nositel
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Viadar 2014-2020 pod cCislem
CLLD 15 01 _146.

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na Urovni nositele
SCLLD

MAS VladarF provadi evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD na drovni
MAS vyplInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
azkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS VladaF
podileli pracovnici MAS, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Josef RySavy Pracovnik MAS
Andrea Nipauerova Pracovnik MAS
Anna Zeidlerova Pracovnik MAS
Ladislav Vopat Pracovnik MAS
David Sebesta Pracovnik MAS

vvvvvv

a negativa, nikoliv zpracovat vy€erpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Vladai se zamérfuje
pravé na takova, pro které Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvézi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto &innost vykonaval?

- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢éinnosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapiSe:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané ¢innosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivnéni) dané &innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zaveéry*.

PFfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive Cinnosti MAS Vladaf vyuzivAd zejména
nésledujici zdroje dat a informaci / metody:



e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentt? a zaznami® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcud, seznamy Zadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ a PF SZIF (ve vztahu k vyzvdm MAS, hodnoceni
MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Doplrikové vyuZije MAS k ziskani informaci skupinové diskuse (Focus Group).

Hodnocené procesy

MAS Vladar hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a pFijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovéani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

oukrwN

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (ij. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
3 Zaznam — poskytuje dukaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
.. s . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi ¢ Webové stranky NSMAS e Velké mnozstvi verzi dokumenta, o P¥i zjiSténi neaktualnosti webu NSMAS
(vzori, Sablon, sledovani ¢ Inspirace od jinych MAS, na vyhledavani aktualnich verzi — zprava se zjiSténim spravci.

aktualizaci)

komunikace v ramci
krajskych siti MAS

fulltextovy vyhledava¢ — ne vzdy
spravné odpoveédi

e Vedeni vlastniho archivu verzi Sablon

e Vyuzivani ,hlidaciho psa“ pro hlaseni
zmén na strankach RO

¢ Sledovani FCB a dalSich
komunikaénich kanal(, kde byvaji
upozornéni na aktualizace

Priprava textu vyzvy (Vv¢.
navrhu alokace vyzvy)

e IROP —vyborna komunikace
se zastupci RO

e OPZ-zmény Sablon v dobé
vyhlaSovani, zaména verzi
soubor(

e MAS zavede systém verzovani
soubord na hlavnim ulozisti, standardy
pojmenovani souborl

Priprava soucasti vyzvy e Spole¢né jednani RK a VK o ¢ IROP, OPZ — oproti PRV mensi e Na zakladé zkuSenosti z prvnich vyzev

(napf. kontrolni listy, podobé preferencnich kritérii praxe organt MAS Upravy pref. kritérii

preferencni kritéria) s problematikou zadosti v tomto e Peclivéjsi pfiprava preferencnich
oboru kritérii, Skoleni organu s ohledem na

e PY¥ilis obecna kritéria, nasledné zddraznéni kompetenci a roli

problematické schvalovani jednotlivych organu. Akcent na
seznamu vybranych projektu pripravu dokumentace.

Schvéleni vyzvy ¢ V kompetenci RK, materialy o Ne&kdy sloZit&jsi najit spole¢ny e  Zajistit moznost schvalovani vyzvy a

odpovédnym organem MAS

pfipraveny pracovniky MAS a
zasilany jako podklady k
jednani

termin pro jednani tak, aby byla
RK nejen usnasenischopna, ale
aby byl plnén i spravny pocet
zastupcl zajmovych skupin

modifikaci Per-rollam

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e IROP: Cast4 aktualizace
pozadavku — nutnost planovat
vyzvy s ohledem na platnost
starych/novych IP

e MAS se snazi o co nejmensi
zpfisfnovani minimalnich pozadavku




1. Proces: Priprava vyzev 3
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Uverejriovani informaci
(nap¥. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi zadateli

e MAS nasadila novy systém
pro spravu obsahu webovych
stranek, obsah je snadno
editovatelny, kazdy manazer

e Webové stranky MAS jsou
zahlcené informacemi

e je tfeba pfipravit revizi grafiky a
informacnich kategorii webu MAS

Komunikace s nadfazenymi
organy pfi pripravé vyzev

. Dobrév zkuSenost s IROP,
PRV RO

e Zaznamenan problém s mailem
z RO OPZ — nebyl zadan
predmét, SPAMové pravidlo

e Dulezité zpravy urgovat, sledovat
spamové kose

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

10




Tabulka 3 — Sebeevaluacéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP zZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s p02|t|vv.n|m vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) Y
¢innost)
Shromazdéni metodickych Vedouci pracovnik Skolitelem e Zprvu vice verzi na riznych e Komunikace s NSMAS v pfipadé

podkladi pro praci
s MS2014+/PF

systému MS2014+, webové
stranky NSMAS

webech (NSMAS, RO)

zmény podkladi RO aktualizace na
centralnim dlozisti

Skoleni

Vedouci pracovnik MAS Skolil
také ostatni MAS v ramci NSMAS

e Neékteré zmény v MS2014+
nebyly avizovany

e Diky funkci Skolitele zmény hlaseny
od 8kolenych, feseny s RO,
dodavatelem, SirSi sbér zkuSenosti
a fedeni

Zadani vyzvy do MS/PF

Po prvotnich nesnazich
v detailech (cca 2-3 vyzvy) dalsi
bez problému

Provadéni zmén ve vyzvach

Pfedavizo a konzultace
zménového zaméru s RO,
nasledné rychla a bezproblémova
administrace zmény

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Konzultaéni  ¢innost pro

Zadatele (prubéh, mnoZstvi

dotazii, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

MAS ve vSech OP pfistupuje

k zadatelim proklientskym
pfistupem, terminy konzltaci jsou
pfedem domlouvany,
zaméstnanci se snazi max. vyjit
vstfic Zadatelim — nékteré
konzultace provadény mimo
standartni pracovni dobu

o Neéktefi zadatelé po
pracovnicich MAS vyzadovali
kompletni zpracovani Zadosti

e PRV —nejednoznacnost
uznatelnych nakladl — MAS
nemaji k dispozici seznamy a
interni metodiku, které maji
Udajné zaméstnanci SZIF

e MAS agreguje kontakty na
zpracovatele projektu v zemi a
zadatelim tento seznam predavaji

e MAS v meznich pfipadech
uznatelnosti apeluje na Zadatele,
aby své zaméry konzultovali
pfedem a ovéfuje u RO moznosti
podpory konkrétnich pfipadu

Prijem Zadosti o dotaci (PRV

— listinné pfrilohy)

MAS apelovala na Zadatele aby
vyuZili maximalné moznost
elektronickych pfiloh
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Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zzadatelé
potrebné informace?)

MAS vyuziva k informovani

v obcich obecni Gfady,

v nékterych jsou informace o
vyzvach &i kontaktech na
Ufednich deskach (zejména vyzvy
uréené podnikatelim - PRV)

MAS oslovuje vSechny potencialni
Zadatele z fad obci - emaily,

v pfipadé Ze se neozyvaji
pfipominame se telefonicky

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
kliCové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kli€ové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Vzhledem k intenzité vyzev a
jednani vybérové komise se
dafi FeSit Skoleni v ramci
hodnoticich jednani, ty jsou
delSi ale hodnotitelé kvituji, ze
se nemuseji schazet vicekrat.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu moZzné)

e FNaP provadi manazer PR
SCLLD a vedouci pracovnik
provadi kontrolu a schvaleni
hodnoceni.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich lista atp.)

e Pro potieby IROP jsou
hodnotici kritéria natolik zfejma,
Ze neni tfeba externich
hodnoceni

e OPZ - sdileni kontaktu na
kvalitni hodnotitele mezi MAS a
NSMAS

e OPZ-v pfipadé, Ze neni ve
stfetu zajmu, VK MAS vladaf
ma vlastni expertku ve svych
fadach, zpracovavajici
hodnoceni

e Vétdina VK MAS Vladar neni
zcela zajedno s RK MAS o
potfebnosti vyhlaSovani podpory
na podporu zameéstnanosti

e VétSi integrace organt MAS do
definice vyhlaSovanych vyzev,
zejména OPZ

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladti (zaznamy)

e Predavani ¢leniim organt
probiha vyhradné v elektronické
podobé. K dispozici jsou USB
disky, vyuzivangjsi formou je
ale sdileny diskovy prostor na
internetu. Ten je dostupny jen

e Zprvu bylo tfeba ¢leny organa i
zameéstnance proskolit jak
spravné diskovy prostor pouZzivat,
zavest pristupové udaje do
pravidel pfistupu.

o Peclivé proskoleni + alternativa
v podobé USB diskl se stejnym
obsahem k dispozici.

13




3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory .
g s - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
¢lendm organd, ktefi k nim maji
mit pFistup.
Informovani o} datech e Pred kazdym jednani organ

jednani organid MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

MAS predavaji potfeby a
program jednotlivi manazefi PR
vedoucimu pracovnikovi, ten
uréi ,hlavniho poradatele®, ktery
do programu pfifadi i dalSi
potfeby kolegl k projednani.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérecného  kontrolniho
listu a zapisu)

e Kontrolni list zapisuje vZzdy
manazer PR nebo zastupujici
vedouci pracovnik.

V ramci OPZ je VK MAS zmatena
poctem podpisl. Z jednéani je
porizovana PL k textovému zapisu
jednani, maze obsahovat vice OP.
OPZ $ablona prezencéni listiny ke
kazdé vyzvé (mUze byt vice vyzev
— PL béhem jednani), OPZ zapis
o hlasovani (mGze byt vice vyzev,
vice zapisu) + kazdy eticky kodex.

Stavajici vzory jsou aktualné
zavazné, aktualné feSime osvétou
a vysvétleni potfebnosti z pohledu
zadavani PL a Zapisti do MS2014
ke kazdé vyzvé.

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

Pfezkumna komise se neschazi
Casto a neni natolik zbé&hla

v internich pravidlech a
podminkach vyzev jako Casto se
schazejici RK a VK MAS.

KK MAS bude ¢astgji zvana
k u€asti na jednanich RK a VK,
aby byla vice ,v obraze“.

Uverejriovani zdaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e MAS nechala vytvofit redakéni
systém namiru, kde Ize
pohodiné propoijit vyzu
s aktualitami, pfilohami atp. vSe
se tak snadno zobrazuje
v nékolika kategoriich webu.

Webové stranky se nepodafilo ve
sledovaném obdobi graficky
redesignovat a vizualné odlisit
informace o Mas a realizaci CLLD,
néktefi navstévnici webu tak déle
hledaji.

Bude uspofadano vybéroveé fizeni
na redesign webu a zkvalitnéni
funkce navigacnich prvku.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory .
g s - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Informovani Zadatelu e Zadatelé jsou informovani mimo e PRV - PF je velmi neefektivni e MAS si zajisti pro zpracovani dat
o vysledcich hodnoceni povinnych depesi také systém pfi zpracovani vétSiho v PDF Zadostech systém, déle
FNaP a VH elektronicky. V rdmci PRV se mnozstvi zadosti. Neexistuje bude iniciovat znik databazového

(prostfednictvim MS2014+/
e-mailem)

rovnéz nespoléhame jen na
zpravy PF, ale vyuziva se i
Email. V pfipadech kdy zadatel
nereaguje na vyzvy, je
telefonicky upozorfiovan na
kongici Ihaty.

export dat, davkové stazeni
zadosti, pfiloh. Data nejsou

z zadosti prezentovana formou
tabulek, vSe se musi kopirovat,
prepisovat. Prace je naro¢na na
¢as i chybovost — nutné kontroly
vice osob.

nastroje, ktery bude s daty zadosti
pracovat (napf. hlidani termina,
agregace kontaktl, agregace
monitorovacich indikatoru,
hodnoceni projektd, .. atd.).
Vhodné by bylo sjednotit systém
PF, nejlépe pfechod na MS2014+.

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organuim
(MS/Portal farmare)

o Manazefi PR pfedavaji vybrané
zadosti skrze PF ¢i MS2014+ a
sleduji dale schvalovaci proces
Zadosti, v pfipadé dalSich
pozadavk(l RO na Zadatele
aktivné pomahaji s doplnénim.

OPZ- Vyzva MAS 482 — problém
s pozdnim pfedanim. Z dvodu
kumulace nékolika problém -
personalnich zmén, odvolani
Zadatele, feSeni pfezkumu,
chybou v komunikaci s RO,
nevhodného zaloZeni dokumentu.

Zkuseny zaméstnanec, peclivé
nastaveni archivace dokument,
komunikace s RO nejen
elektronicky — v pfipadé podezieni
na nedoruceni dulezité zpravy

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Kazdy OP ma sva specifika, kazdy OP na MAS fidi manazer podle specifickych pozadavkl operaéniho programu. | pres pavodné
jednotné prostiedi tak neni mezi materialy, tedy i dokumenty MAS k jednotlivym OP soulad. MAS prispiva znalostmi a zkusenostmi
k vyvoji pomocného softwaru na generovani potiebnych dokumentii v procesu hodnoceni a vybéru projekti s cilem omezit rutinni
praci a eliminovat moznost lidské chyby.

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost
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4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory S
L. C ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroju ¢ NejlepSim néastrojem jsou osobni o Nektefi ¢lenove Sifi az moc velky J
komunikace (napr. web setkani. Aktualné zejména na optimismus, Zadatelé mohou mit
MAS, web obci, doporuceni téch, ktefi s MAS nesplnitelna oCekavani a jsou
mikroregionu, tisténa maji zkuSenosti. V ramci PRV zklamani.

média, letaky atp.)

doporuduji kontakty ¢lenoveé
MAS, obce i jiz kontaktovani
podnikatelé.

e U vhodnych vyzev pracovnici
MAS vytipovavaji vhodné
Zadatele domlouvaji konzultace
— jde o omezené okruhy Zadatel(i
— IROP pamatky, zfizovatelé Skol
a Skolek, 1ZS, obce
s planovanym USES, ...

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e Mala publicita Uspécht MAS pfi
realizaci SCLLD — sebeprezentace
SCLLD neméla dosud takovou
prioritu, ta byla dana zejména na
zjistovani aktualnich potfeb
Zadatel(, konzultace zamérud
projektl, kvalitni hodnoceni a
kontroly a projektd, vyhlaSovani
vyzev a reakce na neustalé zmény
pravidel.

e MAS bude dbat na vétsi publicitu
Uspéchl pfi realizaci SCLLD,
zejména s ohledem na Sifeni dobré
praxe a inspirovani realizovanymi
projekty. Kazdy z manazer(i PR bude
minimalné v pllroénim cyklu vybirat
realizovanych pres SCLLD pro
sestaveni informacnich lista.

Uvefejiovani na webu
MAS (v jinych médiich)

o Projekty Zadatell se nemaji kde
prezentovat, resp. Je to pro né
prace navic. MAS se slozité
dostava k fotkam pribéznym
informacim o realizaci projektu.

e MAS pfipravi jednoduchy webovy
systém, kde kazdy projekt ziska
zdarma moznost vkladat fotky, kratké
novinky (€lanky) o aktualnich krocich
realizace. Tzv. projektové microsites.
Informace z microsites budou
automaticky pfebirany na webové
stranky MAS.
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4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory S
L. C ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Ziskavani  informaci e Velmi prospésna je spoluprace e Aktualné nefunguije stary dotaznik e MAS zprovozni novy elektronicky

od potencialnich
Zadatelii — komunikace

se Skolami v ramci projektu
MAP. Kolegové manazeru PR,
zejména IROP a pozdéji snad i
PRV pracujici na projektech
MAP se setkavaji s pracovniky
SCLLD, navzajem si vymeénuji
informace o potfebach skol a
zfizovatel(l a mozZnostech
podpory skrze IROP.

e MAS poradala mimo povinnych
seminarl pro zadatele také
informacni seminar pro
podnikatele o principech
podpory, tématech s ukazkou
dobré praxe

e MAS usporadala seminar pro
uspésné zadatele — pfijemce —
PRV

e MAS prezentuje dobrou praxi na
vyznamnych lokalnich akcich

pro hlaseni projektovych potfeb
Uzemi.

o Nefunguje pfenos informaci o
potfebach uzemi s RAP

¢ Neexistujici databaze planl rozvoje
obci, resp. aktualnich strategickych
dokumentt

nastroj pro evidenci projektovych
zameér( a potfeb uzemi.

e MAS si vyzad4a data ze sbéru potfeb
Ustecky, Karlovarsky a Plzefisky kraj
a vybere podnéty ze svého uzemi

e MAS sestavi a bude aktualizovat
databazi strategickych rozvojovych
dokumentt obci ze svého uzemi

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

e MAS intenzivné informuje Skoly o
moznostech a nabizi osobni
konzultace, pomos s Zadosti i
realizaci projekta. V pfipadé
nezajmu Skoly bylo vyvolano
jednani Skoly, zfizovatele a MAS
abychom se ujistili 0 nezajmu
vSech zuc€astnénych. Ve vétsiné
pfipadl nasledné za asistence
starosty (starostky) doslo
k prolomeni obav a nejéastgji MS

o Je tfeba dbat na peclivé oddéleni
aktivit animace OPVVV a
projektovou &innosti MAP

e Pracovnik MAP a animace OPVVV
mél zprvu oddélené uvazky, pfesné
definovanou néplii prace. Pozdéji
doslo, vlivem narUstu potfeb $kol na
kapacitu pracovnika animace
k oddéleni funkce MAP/animace
OPVVV na 2 r(izné osoby.
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4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)

: Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

nakonec s diky Uuspé&sné realizuje
projekt Sablon.

e Vyhodné je také setkavani
pracovnika animace OPVVV
s kolegy z projektd MAP,
dochazi tak k pfenosu informaci
o potifebach skol a kvalitni
pfipravé pracovnika pfed
samotnym jednanim. Diky
komplexni spolupréaci Skoly
s MAS jsme vnimani jako dobry
partner a i pres velké
zaneprazdnéni feditell Skol se
nam s vétsinou dafi dobfe
komunikovat.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné riizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych
ramcdal.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Animace Gzemi je velmi ¢asové naroc¢na, nezastupitelny je osobni kontakt s izemim, budovani davéry. Manazefi MAS jsou ale zavaleni
administrativou s vyhlaSovanim vyzev, kontrolami zadosti ¢i samotnym vykazovanim a fizenim projektu na realizaci SCLLD. MAS
v hasledujicim obdobi planuje zintenzivnit i s ohledem na pfipravu nového programovaciho obdobi setkavani v izemi ato jak na drovni
mikroregiontl, tak tematickych pracovnich skupin odrazejicich zajmové skupiny MAS.

Velice kladné Ize hodnotit spolupraci se Skolami formou animace OPVVV. MAS Vladar se na venkovské vzdélavani, snahu o vyrovnani
vysledktl uspésnosti venkovskych ZS s témi méstskymi vénuje jako své priorité a mimo setkavani $kol s teamem MAS v projektech
MAP je animator OPVVV dalSim ¢lovékem, ktery aktivné inspiruje Skolska zafizeni a je ndpomocen pfi administraci zadosti, ale zajist'uje
i obousmérny prenos informaci a potieb.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

o dotaci z 4.2 IROP

reZii 4.2 jako jedna

z poslednich, vyuzila tak
ve vétiné zkuSenosti
MAS, v kterych jiz
realizace a vykazovani
néjakou dobu probihalo.
Projekt byl jednoetapovy.

doby, nez pfisli prvni platby z 4.2.

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory L
. . L . g negativim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Priprava Zadosti ¢ MAS podavala zadost o e Bylo tfeba zajistit financovani do e MAS realizovala bezuro&nou

pujckou od ¢lena MAS.

Planovani nakladu
na obdobi projektu

Vétdinovym nakladem
rozpoctu jsou mzdy,
pfipadné periodické
platby (najem). Je tedy
dobfe planovatelny.

Vypadky v €erpani vlivem
personalnich zmén — napf. ukonceni
prac. poméru, matefska dovolena,
dlouhodoba nemoc a nemoznosti
sehnat nahradu z divodu
nedostatku odbornikl na trhu prace.

e MAS vede seznam pfipadnych
zajemcl o spolupraci. MAS bude
v€asné reagovat zménovym
hlaSenim v pfipadé dlouhodobéjsich
problém.

Administrace
z projektu
(prifazeni
do kapitol rozpoctu)

z4.2

¢innosti

Chybné byl drobny majetek zafazen
do rozpoctové kapitoly investice a
bude tak nutné fesit monitorovaci
zpravy v dobé udrzitelnosti projektu.
Administrace s pfifazovanim a
zejména vykazovanim vydaju je i
pres snahy RO stéle velka.

e V dalSim projektu MAS drobny
majetek bude spravné zarazovat do
kapitoly spotfeba

e Administrativni zatéz na strané MAS
i RO by mohla byt je$té zmensena
napf. vyuzitim nastroje pausalnich
vydajl.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovanirealizace SCLLD z IROP 4.2:

MAS Vladaf vyuzila moznosti pfedfinancovani své €innosti z beziro€né pujéky a podavala Zadost relativné pozdéji, mohla tak €erpat
ze zku$enosti jinych MAS. Vyhodou projektu 4.2 je moznost priubézné platby. Je citit snaha RO o zjednodu$ovani administrace, stale
jsou vSak v systému rezervy. Resenim by napriklad mohlo byt vyuziti pausalnich vydaja, obdobné jako v projektech OPVVV — MAP,
MAP2.
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Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Pfiprava a
Analytické casti

zpracovani

e Tym byl sloZzen z odbornikd na
rozvoj i datového experta, bylo
mozné vyuzit dostupnych dat a
zdrojl pro pfipravu materiald
na jednani.

e MAS byla v minulém
programovacim obdobi
podpofena, fungovala zejména
pro podporu zkvalitfiovani
ob&anské vybavenosti a tak
byl kladny pFistup starostu
k aktivitAm MAS

¢ Mnoho dat nebylo mozné
shadno zpracovat — nebylo
mozné je podpofit z dlivodu
nejednotné identifikace obci
(napf. jen jménem), néktera
data nebyla v dobé
zvefejnovana

e MAS vyuzila v nékolika
pfipadech zakon o svobodném
pFistupu k informacim,
zpracovala pfevodni tabulky
mezi identifikacnimi soustavami
Uzemi, podporovala rozvoj
iniciativy OpenData

Pfiprava a  zpracovani

Strategickeé casti

e Intenzivni spoluprace s aktéry
v uzemi, ¢leny MAS

Zapojovani verejnosti

e MAS je sloZzena z nékolika
mikroregionu, velké dojezdové
vzdalenosti => MAS opakovala
projednavani bodd, tvorbu
SWOT v kazdém z regionu.

e Vefejnost svou aktivni u¢ast
vazala vétSinou na feSeni
néjakého svého problému.

e Facilitator moderoval diskusi tak,
aby zuUstala dostatecné obecna
v ramci daného Uzemi. Snazil se
o0 komplexni pohled na feSeni
potfeb uzemi jako celku.

Zapojovani ¢lenad organi
MAS / ¢leni MAS /
zajmovych skupin

e Clenim MAS byla informace o
moznostech zapojeni zasilany
elekronicky, postupy
zpracovani pfedavany na
valnych hromadéach a dalSich
setkani partner(

Pfiprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatord

e Vzhledem k menSim
zkuSenostem realiza¢niho
tymu a silici viné skepse
Uzemi k dalSi praci na

e MAS bude navrhovat NSMAS a
RO v pfipadé stejného principu
pfifazeni hodnot na zakladé
rozpoCtu a nasledné jejich
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

y Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
Cinnost kliCové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost) danou &nnost) vyhnout?)

zpracovani SCLLD bylo upfesniovani na zakladé
zjistovani konkrétniho pInéni skute¢né vybranych projektd.
indikatort, vezmeme-li e MAS se bude snazit udrzet
v Uvahu maximalni snahu kvalitni zaméstnance s praxi
MAS o transparentnost,
tipovanim.

Pfiprava a  zpracovani e Po zvefejnéni podkladl pro o .

Implementacéni ¢asti jednotliva opatifeni OP, byl
vybér adekvatnich konzultovan
s vefejnosti a partnery MAS
tak, aby co nejvice vyhovoval
prioritam Uzemi a dané alokaci
pro MAS na jednotlivé OP.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce miZete uvést pfislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcim,).

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Na pripravé SCLLD se podilel predchozi realizaéni tym MAS, presto byla zachovana kontinuita v ramci vétSiny ¢lenti organi MAS.
Dokument SCLLD MAS Vladar odrazi potieby velkého uzemi a objima tedy velkou mnozinu feSenych témat. Samotna priprava probihala
s mensim zajmem Gzemi. Jako v jinych oblastech CR panovala zejména v poslednich etapach pfiprav v izemi skepse k vynaloZzenému
usili po neustalém odsouvani startu programového obdobi a vidiné skute¢éného dopadu planovacich aktivit do rozvojovych aktivit
Gzemi.

V dalSim programovém obdobi je dulezité zajistit plynuly prechod financovani rozvojovych aktivit mezi obdobimi. V pfipadé
nékolikaletého vypadku hrozi opét ztrata divéry izemi ve smysl strategického planovani rozvoje. Dale je treba zohlednovat specifické
problémy tGzemi a mimo podpory strategickych cild EU a CR, umoznit také fesSeni mistnich potreb s nejvyssi prioritou pro tzemi MAS.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD ie zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Vladar,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS VladafF s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Vladaf vyhodnotila, zda vymezené cile a Programoveé
ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné Feceno
odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou naSe cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem Uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Vladaf ovéfuje, Ze alokuje prostiedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj. pfispé&ji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatifeni v Programovych ramcich pfidat Ci
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS VladaFi ovéfuje platnost analytickych zavéra SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfri hodnoceni této oblasti se MAS Viadai zaméruje na Programové ramce, pripadné
na cile a opatieni mimo Programové ramce, k jejichZz dosazeni byly v Gzemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v rdmci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotéazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
GUzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyieSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programoveé ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatel(l zdjem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
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Progrmové ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —»

4. zpracovani zaznamul: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

_>

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhu pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)

SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT

analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich

atd.

© N

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 8 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramcu schvalené SCLLD

zajisténi sluzeb 1ZS

komunikace a
vstficnost lidi

predfinancovani
dotacnich projektu

T9 vznik ekologickych
zatézi

Potfeba dovybaveni
hasi¢skych jednotek,
zlepSeni a
rekonstrukce zazemi
hasi¢skych jednotek,
obnovy vyzbroje;
Potfeba zajisténi
ochrany Uuzemi pfed
mimoradnymi
udélostmi

4 5 . . ..
SWOT APP Opatieni / Aktivita
i i _, i . Problémi/potreb Programového Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba a ramce®
W2 3patny stav
komunikaci
W3 nedobra dopravni 09 dostupnost T8 vystavba velkych 11 Kvalitni a bezpe&né
€ PRI S . . pecné
obsluznost bankovnich Gvérd pro staveb s negativnimi IROPL  ZvySeni podilu |\ o unikace v obcich,
predfinancovani dopady na udrzitelnych forem dopravy. P
o L dopravni dostupnost
W5 nedostate&nd; dotacnich projektu obyvatelstvo
chybéjici technicka
infrastruktura a
obcanska vybavenost
Zména klimatu
vyvolavajici zvySené
naroky na vybaveni
zasahovych jednotek
SDH.
Uzemi dotéené
zvySenymi riziky z
T6 nedostatek mimoradnych udalosti,
S3 venkovska 09 dostupnost srazkovych vod, tnik zpliecanyoh Zmancu
vody z krajin klimatu a havariemi
W15 nedostatecné pospolitost, vzajemna bankovnich Gvérd pro y iy nebezpednych latek. IROP2 1.4 Bezpecnost obyvatel,

krizové situace

4 Zdrojem je SWOT ve schvéalené SCLLD.
5 Zdrojem je Analyza problému a potieb ve schvalené SCLLD.
6 Zdrojem jsou Programové rdmce ve schvalené SCLLD. MAS nemusi zpracovat tabulku jednoduché intervencni logiky za vSechna opatieni ze

Strategické casti. Tabulku zpracovava povinné pouze za opatfeni/fiche Programovych ramc.
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W10 negativni socialni
jevy, pocet SVL

S8 spolkova ¢innost

Nedostatek
multifunkénich
komunitnich center,
Potfeba vzniku
multifunkénich
mezigeneracnich
komunitnich center.

Nizké zastoupeni a
pusobnost
registrovanych
sociélnich sluzeb v
nékterych oblastech
MAS, napf. chybi
sluzby odborného
saocialniho
poradenstvi.

Potfeba zvyseni
kapacit terénnich
socialnich pracovniku.

Nedostate¢na socialni
infrastruktura —
nedostatek bytd se
snizenymi néaklady na
bydleni, startovacich
bytd, socialnich bytu;

IROP3

1.9 Prevence socialniho
vylou€eni a feSeni socialniho
zaclefiovani

05 zdroje na podporu
mistni ekonomiky a
tvorby pracovnich

mist

NarUstajici pocet
ekonomicky slabych
obyvatel. Potfeba
navazani spoluprace
Skol, zaméstnavatel(
a dalSich instituci

IROP4

2.2 Konkurenceschopni
zivnostnici a nezemédélské
podniky na venkové

T1 ruSeni vesnickych
Skol

Cast 3kol a kolek
vyzaduje ¢astecnou Ci
Uplnou rekonstrukci v

oblasti snizeni
energetické narocnosti
budov, vybaveni
odbornych u¢eben a
socialnich zafizeni

Potfeba modernizace
odbornych u¢eben a
vznik novych pro
podporu modernich
metod vyuky

IROPS

1.7 Zkvalitiiovani vzdélavani
na venkové
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Podpora kvalitniho
vzdélavani, ZvySovani
kvalifikace ucitelt

W16 Spatny stav
paméatek

Potfeba zna¢ného
mnozstvi finanénich
prostfedkd na
zachovani (obnovu,
rekonstrukci, renovaci)
kulturniho dédictvi

IROP6

3.2 Zachovani kulturniho
dédictvi pro dalSi generace

W1 vysoka
nezaméstnanost;
nedostatek pracovnich
prilezitosti

S11 levna pracovni
sila

Vyuziti program0
celozivotniho
vzdélavani a

rekvalifikaci (ziskani

novych dovednosti a

znalosti uplatnitelnych
na trhu prace v

Uzemi), kurzy pro

zacinajici podnikatele

OPZ1

1.9 Prevence socialniho
vylou€eni a feSeni socialniho
zaclefiovani

W1 vysoka
nezaméstnanost;
nedostatek pracovnich
prilezitosti

Vyuziti program0
celozivotniho
vzdélavani a

rekvalifikaci (ziskani

novych dovednosti a

znalosti uplatnitelnych
na trhu prace v

Uzemi), kurzy pro

zacinajici podnikatele

OPZz2

1.9 Prevence socialniho
vylou€eni a feSeni socialniho
zaclefiovani

W10 negativni socialni
jevy, pocet SVL

W11 nedostate¢na
nabidka socialnich
sluzeb

T3 negativni socialni
jevy, pocet SVL

Nizké zastoupeni a
plusobnost
registrovanych
sociélnich sluzeb v
nékterych oblastech
MAS, napf. chybi
sluzby odborného
socialniho poradenstvi

[ Nizké& informovanost
obc¢ant o socialnich
sluzbéach a slozita
terminilogie souvisejici
se socialni tématikou

[ Nepropojenost a
nenavaznost
zdravotnich a

socialnich sluzeb

OPZ3

1.9 Prevence socialniho
vyloucéeni a feseni socialniho
zaclenovani
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O5 zdroje na podporu
mistni ekonomiky a
tvorby pracovnich mist

Intenzivni podpora
malého a drobného
podnikani.

1.9 Prevence sociélniho
vylou€eni a FeSeni socialniho

W13 odliv mladych a invegti:zt\r/at?grlﬁkglové Podpora drobného a OPZ4
vzdélanych lidi 26n& TFiangI)(/e malého _podniy’éni pro zadlefiovani
konverze brownfieldl Vzm,kr? alvslllch .
na technolog.- pracovnich pfi eZitosti
pramyslova centra v Uzemi MAS
Nutnost hlidani déti
W1 vysoka rodi¢i o prazdninach,
nezaméstnanost; ) ninké k'apacitve,l )
nedostatek pracovnich O7 zajem spolegnosti mimoSkolnich zarizeni s
prileZitosti S9 spolupréce 0 rozvoj innosti T1 rugeni vesnickych - VetSi kapacita 1.9 Prevence socidlniho
mistnich subjektd spolkd, nové tradice a Skol v,mmI,OSI.(OIm.Ch 5 OPZ5 vyIE)ugenl’a’resem sociainiho
W12 nedostatek volnoasové aktivity zafizeni, vice tabory, zaclefiovani
kvalifikovanych nESOUIan pracovni
oo . doby MS a druzin s
pracovnikl a nevhodné pracovni dobou
obory ve skoldch rodi&a.
Zastarala a
nedostatecna
infrastruktura pro
zemédélskou vyrobu
05 zdroie na podporu véetné strojového 2.1 Konkurenceschopné
S7 regionéini vyrobky | > 2O Ne Ofnikp a parku - Poteba BRVL zemédalské podniky,
a produkty tvorb racovm’ch):m'st modernizace produkce lokalnich potravin a
yp technologii a vyrobku
infrastruktury pro
zemédélskou vyrobu
véetné vozového
parku
Nizka aktivita
05 zdroje na podporu zemé&délcll v oblasti .
mistni ekonomiky a ZDracovani 21 Konkurenceschopné
S7 regionalni vyrobky b ich zerrr)wédélsk’ch PRV2 zemédélské podniky,
a produkty tvorby pracovnic N wyen | produkce lokalnich potravin a
mist produktd zapfi¢inéna vyrobka
nedostatkem informaci
a prikladt dobré praxe
W8 chybsjici; 05 zdroje na podporu Intenzivni podpora
nedostateéna T mistni ekonomiky a malého a drobného 2.2 Konkurenceschopni
S7 regionalni vyrobky podnikan. PRV3 Fivnostnici a nezemédslské

infrastruktura pro
cestovni ruch a nizka
propagace Uzemi

a produkty

tvorby pracovnich
mist

Potfeba vytvareni

kapacit pro

podniky na venkové
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04 koncepcni rozvoj
cestovniho ruchu

agroturistiku a
venkovskou turistiku

S1 zdravé ZP, krasna
pfiroda a krajinny raz

Potfeba vybavit lesy
naucnymi,
bezpecnostnimi,
usmernujicimi,

odpocinkovymi prvky.

PRV4

1.6 Vyuziti krajiny mezi
venkovskymi sidly

S7 regionalni vyrobky
a produkty

S9 spoluprace
mistnich subjektd

O5 zdroje na podporu
mistni ekonomiky a
tvorby pracovnich mist

T7 nezajem mistnich
aktérd o rozvoj
vzajemné spoluprace

Zastarala a
nedostate¢na
infrastruktura pro
zemédélskou vyrobu
véetné strojového
parku - Potfeba
modernizace
technologii a
infrastruktury pro
zemédélskou vyrobu
véetné vozového
parku

PRV5

2.3 Vzdélavajici se a
spolupracujici  podniky na
venkové

S7 regionalni vyrobky
a produkty

Zastarala a
nedostate¢na
infrastruktura pro
zemédélskou vyrobu
véetné strojového
parku - Potfeba
modernizace
technologii a
infrastruktury pro
zemédélskou vyrobu
véetné vozového
parku

PRV6

2.3 Vzdélavajici se a
spolupracujici  podniky na
venkové

W12 nedostatek
kvalifikovanych
pracovnikd a nevhodné
obory ve skolach

T7 nezgjem mistnich
aktérd o rozvoj
vzajemné spoluprace

Zvysit informovanost
zemédélcu v oblasti
zpracovani
zemédélskych
produktd a v oblasti
podpory
zemédélského
podnikani

PRV7

2.3 Vzdélavajici se a
spolupracujici  podniky na
venkové

W12 nedostatek
kvalifikovanych
pracovnikd a nevhodné
obory ve Skolach

S9 spoluprace
mistnich subjektd

T7 nezajem mistnich
aktérd o rozvoj
vzajemné spoluprace

PRV8

1.10 Spoluprace venkova
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S1 zdravé ZP, krasna
pfiroda a krajinny raz

012 realizace plana
spolecnych zafizeni a
komplexnich
pozemkovych Gprav

T6 nedostatek
srazkovych vod, Unik
vody z krajiny

Nefunké&ni prvky
USES, Potieba
dokonceni realizace
pozemkovych Uprav,
Uzemnich plana ¢i
navrha systéma USES

OPZP1

1.6 Vyuziti krajiny mezi

venkovskymi sidly

S1 zdravé ZP, krasna
pfiroda a krajinny raz

010 navySeni dotaci
na obnovu technické
infrastruktury,
pamatek a Zivotniho
prostredi

T6 nedostatek
srazkovych vod, tnik
vody z krajiny

Nedostatek zelené a
zastinénych ploch
v obcich - vysadba a
rekultivace sidelni
zelené v intravilanech
obci

OPZP2

1.6 Vyuziti krajiny mezi

venkovskymi sidly
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelti o izemi MAS VLADAR

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 10,92% 9,26% 7,43% 5,51%
RES - pocet podnikatelskych | 8 040 7727 7 549 7 331 7 467
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 99 131 89 73
Trvalé travni porosty (ha) 16 200,58 16 203,89 16 325,63 16 543,58 16 528,48
Zemédélska pada (ha) 87 760,84 87 706,28 87 583,74 87 865,53 87 834,72
Lesni pozemky (ha) 31 376,26 31 384,20 31 420,30 32 480,37 32513,42
Zastavéné plochy a ndadvofti | 1765,51 1762,27 1 750,93 1741,39 1729,85
(ha)
Celkové rozloha MAS 137 999,65 137 997,40 138 005,94 139 694,20 139 695,49
Pocet obci v uzemi MAS 53 53 53 53 53
Celkovy pocet obyvatel MAS | 82 519 82436 82 167 82233 82318

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doSlo v tzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potrebach a problémech (APP) aktérd, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Slabé stranka W1 vysoka nezaméstnanost; nedostatek pracovnich pfilezitosti byla stejné
jako v celé CR podstatné snizena, z(istava ale stale jedna z nejvétsich v republice. Stejné
tak je tu i fenomén velkého pocltu pracovnich mist, na které zaméstnavatelé hledaji
kandidaty. Duvodem k nezaméstnanosti jsou problémy nezaméstnanych s dluhy,
nemoznost €i neochota dojizdét za praci, nedostatek kompetenci k vykonu prace v dosahu.
MAS by i nadale méla zamérovat intervence na feSeni lokalni nezaméstnanosti a podpofit
projekty individualné feSici konkrétni situace uchaze€l o zaméstnani. Tento fenomén je
Zzaznamenavan zejména v pasu obci podél hranice vojenského Ujezdu Hradisté a v mistech
se socialné vylouCenymi lokalitami. (MAS feSi vyhlaSenim vyzev OPZ1, OPZ2).
V navaznosti na zvySeni zaméstnanosti a potfebam zaméstnavateld na sménnost provozu
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jsou vice poptavané sluzby a opatfeni feSici mozZnosti sladit pracovni a rodinny Zivot. RodiCe
mohou byt hendikepovani na trhu prace, resp. Nemaji moznost nastoupit na volné pozice,
pokud nemaiji zajisténo hlidani déti po skon&eni Skolnich druzin atp., jeden z rodi¢u tak
nemdze pfipadné zaméstnani z rodinnych ddvodd pfijmout. ReSenim je podpora détskych
skupin a v pripadé prazdninového provozu napf. tzv. pfiméstskych tabora. Takové aktivity
MAS podporuje opatfenim OPZ5. Toto opatfeni bude noveé prioritou MAS a méli by na négj
byt v pfipadé necerpani prevadény alokace OPZ opatfeni, o které nebude zajem. Dalsi
formou feseni je podpora flexibilnich forem zaméstnani.

W4 nedostateéné moznosti pro traveni volného ¢asu, W5 nedostatecna; chybéjici technicka
infrastruktura a obcanska vybavenost — V Uzemi MAS pozvolna dochazi k feSeni
nejprioritnéjSich problému dle moznosti kazdé obce. Ty ale investuji v ramci vétSich a
komplexnéjSich akci zejména do projektl, které je mozné z Casti financovat dotacemi.
V uzemi MAS Vladar tak, az na drobné vyjimky, plati stale potfeba investovat do
infrastruktury pro traveni volného ¢asu a obCanské vybavenosti. Aktualni jsou projekty na
rekonstrukce a revitalizace vefejnych détskych hfist, kulturnich domud a sokoloven, zazemi
pro spolky a jejich Cinnost. VySe uvedené by MAS Vladaf rada nové podpofila v ramci
nového opatfeni PRV9.

Ke konci sledovaného obdobi doplnéna SCLLD na zékladé novych moznosti o PR OPZP a
opatifeni OPZP1 a OPZP2.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

02 strategické investice v primyslové zéné Triangle, konverze brownfieldd na technolog.-
primyslova centra — Strategicka priimyslova zéna je jiz témeér zaplnéna, aktualné nabizi
praci az 7.000 zaméstnancu. Dusledkem je nedostatek kvalifikovanych pracovniki zvy$ena
poptavka po bydleni v okoli, jeho nedostatek a rust cen ubytovani. V dusledku toho doslo
také k sniZzeni ubytovacich kapacit v hotelech a penzionech na Zatecku — nékteré
dlouhodobé ubytovavaji pracovniky managementu i déinickych profesi. Je tedy jesté vice
tfreba podpofit rozvoj ubytovacich kapacit pro turisty, zejména ve spojitosti s kandidaturou
mésta Zatec do UNESCO.

O7 zajem spolecnosti o rozvoj Cinnosti spolkl, nové tradice a volnoCasové aktivity — Diky
podpore krajl na podporu zZivota na venkové se v pFistich letech da oCekavat intenzivngjsi
zapojeni obyvatel venkova do komunit, tvorbu silnéjSich pout lidi s mistem kde Ziji.

O5 zdroje na podporu mistni ekonomiky a tvorby pracovnich mist — diky aktivnimu
vyhledavani moznych zadatell opatfeni PRV1, PRV2, PRV3 se MAS snazi nejen rozdélovat
finance na nejprospésnéjsi zadosti, ale snazi se také inspirovat zameéry v podobé& novych
pojeti, zapojeni co nevétsiho mistniho potencialu. V navaznosti na vyménu zkuSenosti mezi
MAS, chceme v budoucnu zajistit také vyménu zkuSenosti partnerl zridznych (i
mezinarodni) spolupraci MAS.

T3 negativni socialni jevy, poCet SVL — Uzemi je pfedchazeno systematickou praci s CS.
V uzemi vzniklo nové partnerstvi ASZ a mésta Postoloprty, v pfipravé je také spoluprace
s méstem Zatec. ReSeni intenzivnich potieb téchto regiontl tak bude mozné fesit nejen
z prostfedkd alokovanych pro MAS Vladar, ale i z obdlek jednotlivych OP pro regiony
s KPSVL.

T11 omezena dostupnost zdravotni péce — plvodni hrozba se tykala zejména starnuti
praktickych lékaru, jejich odchod do dlchodu bez zajisténi nahrad, zejména v obecnich
ordinaci. Z Casti je feSenim zavedeni elektronickych receptll v pfipadé Ze pacienti jen
potfebuji dopsat pravidelné uzivané Iéky. Problém se ale rozSifuje, na uzemi MAS jsou 2
nemocnice — Kadan, Zatec. Obé& se potykaji s personalnimi problémy také v odbornych
ambulancich a lUzkovych oddélenich. Ob& nemocnice jsou méstské, nemaiji tedy takovou
podporu kraje a vyjednavaci pozici, jako nemocnice Krajské zdravotni. Pretrvava také
problém nasledné péce, nedostatku socialnich Ilzek. Je tfeba hledat prostiedky na zlepSeni
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personalnich kapacit, ale také myslet na nutnost neustale investovat do moderniho
zdravotnického vybaveni.

T5 odliv mladych a vzdélanych lidi — Svou €innosti MAS hleda cesty k realizaci vSech
v misté svého bydlisté, zapojovanim do komunit tvofi vazbu na misto, kde ziji. Podporou
podnikani hleda cestu na uplatnéni kazdého smysluplného napadu, tvofi zazemi pro
funguijici sluzby, podporuje rozvoj infrastruktury a zvySovani bezpec¢nosti. Je tfeba dale tyto
aktivity podporovat a rozvijet. MAS bude usilovat o pokryti Gzemi vysokorychlostnim
internetem, chytrého vyuzivani zdroju, podporou inovativnich pfistupl i inovaci v podnikani
a firméch.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stéale platnd a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcui?

Odpovéd:

Nederpani naplanované alokace programovych ramcu dle éasového planu — Cerpani neni
ohrozeno, v roce 2020 by méla byt zazavazkovana cela alokace MAS pro Uzemi. Samotné
Cerpani je proti planu zdrzeno neocekavané dlouhou administraci projektd a u stavebnich
praci nedostate¢nou kapacitou dodavatelu.

Neproplaceni vydaju spojenych s realizaci SCLLD — MAS ukoncuje jeden projekt na hrazeni
realizace SCLLD a bude pfipravovat navazujici. Pro pfipad kratkodobého vypadku je
pfipraveno predfinancovani.

Zmeéna cen vstupl oproti planu — Ceny stavebnich praci jsou na vstupech vyssi, nez se
puvodné predpokladalo — zvySeny jsou ceny prace, dalSi navySeni ceny je nasledkem
trzniho chovani pfi previsu poptavky nad kapacitami.

Nedostatek finanénich prostfedk(l na predfinancovani a v prabéhu realizace projektl —
Aktualné od Zadatell nemame hlaseny problémy se zajiSténim financovani projekta.

Zmény pravidel vCetné vySe dotace — ackoli dochazelo k ¢astym zménam v pravidlech
nékterych programl a metodik k realizaci opatfeni, zména miry financovani neni dle
dostupnych informaci aktualni. Naopak se pro MAS, jako Zadatele, naplnila obava z kraceni
alokace vlivem kurzového rozdilu alokace IROP.

Spatné nastavené procesy realizace SCLLD — problémem je pfi vétS§im poétu pfijatych
zadosti dodrzeni Ihat.

Chyby pfi realizaci SCLLD — MAS i RO priib&zné kontroluji procesy realizace SCLLD, MAS
vyuziva konzultaci a informacniho servisu NSMAS.

Nenaplnéni monitorovacich indikator — bude provedena aktualizace na zakladé skute¢nych
podkladl zadosti zadateld.

Zmeény v projektech béhem realizace — MAS konzultuje a vyjadfuje se k poZzadovanym
zménam. V pfipadé Ze zmény maji vliv na soulad projektu se SCLLD nebo hodnoceni
Zadosti, nebude vydan souhlas se zménou.

Nezajem Zadatell o vyzvy MAS — MAS je transparentni, informace o vyzvach propaguje
v co nejSirSi mife na celém uzemi. Mimo opatfeni PRV5-PRV7 a OPZ4 se MAS dafi
vyhlaSovat vyzvy na skuteéné problémy uzemi a tedy jsou vyzvy uspésné, je o né zajem.
Nedostate¢né kompetence ¢lent volenych organl — ¢lenoveé jsou Skoleni a seznamovani se
svymi kompetencemi. V ojedinélych pfipadech doslo k zpochybriovani uloh VK a RK,
probéhla diskuse nad znénim pravidel a postupt hodnoceni a vybéru projektu, kdy je organ
napf. nucen schvalit seznam vybranych i v pfipadé, Ze s realizaci nesouhlasi. MAS bude
nadale vénovat vétSi duraz na spole¢né pfipravy vyzev RK a VK ve smyslu definice
preferenénich kritérii a diskuse nad potfebnosti konkrétnich aktivit opatfeni.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vysledky SWOT analyzy a APP jsou ve vétSiné stale platna, doslo v§ak k zvySeni

32



ddrazu na feSeni problematiky feSeni prorodinnych opatfeni, spolkové ¢innosti.
2. Analyza rizik provadéna v ramci SWOT analyzy je stale platna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD MAS Vladar jsou stéle aktuélni. DoSlo k drobnym tpravam
a doporucenim, které MAS zapracuje v ramci analyzy rizik a bude vyvijet aktivity vedouci k
jejich naplfiovani (napf. v ramci posileni spolkové &innosti — rozsifeni PR PRV strategie o
novou fichi PRV9 - ¢l. 20PRV. V ramci OPZ je pfesunuta priorita na feSeni péce o déti
zaméstnanych rodi¢d mimo ¢as Skoly a Skolni druziny, v rdmci neCerpané alokace OPZ
budou podporovana tzv. prorodinna opatfeni. MAS také ustoupila od zaméru realizace
klicového projektu OPZ, MAS sama realizuje 3 individualni projekty z vyzev OPZ.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. PFidani opatfeni PRV9 — ¢&lanek | Zari 2019 Vedouci pracovnik
20 CLLD
2. Preference  opatfeni  OPZ5 | 2019-2020 RK MAS
v pfipadé volnych financi
z neCerpanych opatieni OPZ.
3.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢&. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoSlo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramcu s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manaZerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuZitim prostfedkd
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na tpravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
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e Navrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1
e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro

tvorbu Fichi, Doporugeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahové analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatell, pfijemcd MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

Zivotni prostiedi a kulturni dédictvi - 3. SCLLD pfispiva k fe$eni daného problému v tzemi

MAS spiSe nevyznamné, oblast vyZaduje velké investice, skrze realizaci SCLLD neni mozné
s aktualni alokaci a podminkami pro vyzvu (IROP) vyraznéji podpofit plosné zlepSeni.

Zameéstnanost a socialni integrace - 2. SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému v
uzemi MAS. MAS podporuje zaméstnanost mimo vyzev OPZ, také formou preferencnich
kritérii s velkou vahou v PRV, vyzvou na podporu socialniho podnikani IROP s vidinou
infrastruktury (IROP, OPZ) pro feSeni nepfiznivych socidlnich problémd zabrarujicich
ziskani zaméstnani, podporou prorodinnych opatfeni, podporou celozivotniho vzdélavani a
pfipravy na povolani. Dale investicemi do zlepSovani Skolstvi, realizaci projektu, které
kvalitné pfipravuji kariérové poradce a pedagogy. V neposledni fadé také realizaci 3
vlastnich projektl na feSeni navratu na trh prace lidi se specifickymi nebo kombinovanymi
hendikepy.

Mistni ekonomika a podnikani 2. SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému v tuzemi
MAS podpora malého a mikro podnikani je v ramci EU fondU slozita, zejména nezemeédélské
podniky v nasich regionech velice malo Cerpaji — nemaji dostatek informaci a kapacit na
pfiprav Zadosti. MAS je tedy v ramci fichi PRV1-3 velice vitanou pomoci pfi rozsifovani
kapacit nebo budovani novych.

Vzdélani a venkovskeé Skolstvi - 1. SCLLD velmi vyznamné pfispiva k FfeSeni daného
problému v tzemi MAS — MAS velmi zintenzivnila komunikaci se Skolami a Skolami na svém
uzemi i diky projektiim MAP a animaci OPVVV. Z IROP je nejvétSi Cerpani prave v opatreni
na podporu 3kolské infrastruktury, nejinak tomu bude také v nové fichi PRV. Skoly ocefuji
komplexnost partnerstvi s MAS, tedy jak moznost realizovat investi¢ni, tak pomoc s dalSimi
projekty.

Technick& a dopravni infrastruktura obci 3. SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v
uzemi MAS spiSe nevyznamné — vzhledem k omezenym moznostem podpory tématu, ale
oCekavame ze se schvalenim nové fiche PRV9, dojde k naplfiovani cild popora spolkové
¢innosti i obnova ob&anské vybavenosti, prostor pro volno¢asové aktivity.
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Obcanské vybaveni a sluzby 3. SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS
spiSe nevyznamné , vzhledem k velikosti feSeného uzemi a alokace, se jedna v kategorii
komercénich sluzeb k feSeni problému jen v nékterych Castech. Preferované jsou v PRV
napf. zejména mensSi projekty na malych obcich. Dale budou v na nékolika mistech
podporeny projekty na rozvoj socialnich sluzeb.

VolnocCasové aktivity a spolkova ¢innost - 3. SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v
uzemi MAS spiSe nevyznamné, prozatim. V nasledujicim roce bude portfolio nabidky
pomoci SCLLD doplnéno o fichi PRV9 (€1.20) a v pfipadé usteckého a plzerfiského kraje také
o granty na podporu komunitniho Zivota na venkové.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostrednictvim Programovych ramct, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramci?

Odpoveéd:

V ramci potfeb rozvoje venkovskych kol je tfeba dbat zkvalitiovani nejen odbornych
uCeben s vazbou na kliCové kompetence, ale i zazemi - socialni zafizeni Skoly vCetné
zafizeni pro stravovani. Na uzemi MAS je tfeba rekonstrukce jidelen i vyvafoven, zachodu
a umyvaren. MAS tento pozadavek bude fesit doplnénim programového rdmce PRV o tzv.
¢120 a realokaci financi z ne€erpanych fichi.

V ramci feSené podpory operacnich program( a tedy i programovych ramcu je zcela
vynechana moznost podpory sportovnich aktivit. Zejména u zakl a studentd je dilezité
péstovat kladny vztah k pohybu, rozvijet koordinaci t&la a mysli. MAS a partnefi povazuji za
nevhodné nemoznost podporovat v ramci projektt zadatelll sportovisté. Podobné tak i
podniky, poskytujici sluzby ve sportu &i sportovni turistice (napf. pujéovny sportovniho
vybaveni). MAS nema moznosti pro feSeni skrze CLLD v tomto programovém obdobi.
Podpora I1ZS z IROP ve smyslu resilience na klimatické zmény je podminéna exponovanosti
ORP vi¢i danym rizikiim, na uzemi MAS Vladar se vSak ukazuje, Ze vybér je dosti neStastny
a dle partnerd MAS neodpovida mistnim zkuSenostem. V fadé mist uzemi MAS funguji
JSDH, tyto jednotky v nemalé mife asistuji profesionalnim jednotkam IZS, ale jejich Cinnost
nemuze byt z pravidel IROP podpofena ve smyslu modernizace vybaveni potfebného pro
zasah. MAS planuje v ramci PRV zaclenit v ramci ¢1.20 opatfeni pro podporu modernizace
vybaveni JSDH i 5. kat.

Kulturni pamatky a dédictvi v jejich podobé je jednim z bohatstvi naseho venkova, je tfeba
se o0 n&j i nadale starat, zejména po desetiletich, kdy byla cela fada takovych pamatek
ponechéana v lepSim pfipadé jen svému osudu, v horSich pfipadech naprosto necitlivé
vyuZivana k hospodarské a jiné €innosti. Aktualni podminky podpory PR IROP neumoznuji
vénovat se v ramci CLLD opravam, udrzeni, zpfistupnéni drobnych venkovskych pamatek.
MAS by méla pfidat do PR PRV v ramci ¢lanku 20 opatfeni na podporu drobnych pamatek
na venkové.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy uéinnéji resSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

V uzemi MAS napomaha rozvijet dulezitou infrastrukturu ve vzdélavani, snahou uzemi je
poskytnout zazemi pro moznost kvalitniho vzdélani, ktera je standardem v méstech také ve
venkovskych oblastech. Vzhledem k omezenim podporované aktivity v IROP se ale na
nejpotfebnéjSi malé Skoly na vesnicich nedafi projekty pfipravovat, limitujici je napf.
podminka bezbariérovosti, ktera je v fadé historickych budov technicky neproveditelna.
Uzemi MAS ma zajem o specializaci vybranych 3kol pro hendikepované v rozumné
spadovosti a moznost podpofit zkvalitnéni podminek pro vyuku na Skolach v okoli i bez
podminky bezbariérovosti.
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Exponované ORP v IROP opatfeni pro investice do IZS neodpovida aktualni skute¢nosti,
na Gzemi MAS je ORP Podbofany, kde jedna Cast uzemi pfimo sousedi s nejsussi oblasti
Ceskeé republiky a presto je ve statistikach uzemi vedeno jako suchem nepostizené.

MAS Vladai navrhuje feSit nedostateCnou nabidku IROP aktivit pro podporu zachrany
kulturnich pamatek na venkové pfidanim podpory v rdmci PRV — €l. 20. Obdobné vybaveni
pro hasiCe sdruzené v jednotkach kategorie 5, jejichZ vybaveni potfebné pro zasahy neni
zpusobilé v projektech IROP.

Na vesnicich starne vybaveni pro kulturni a spolkovou ¢innost coz vede k utlumovani
frekvence setkavani venkovskych komunit, dochazi k izolaci a sldbnou pouta mezi lidmi,
sousedy. Investici do modernizaci prostor pro kulturni akce dojde k zatraktivhéni programu
a obnoveni prostoru pro setkavani a navazovani mezilidskych vztahu.
Klicova zjisténi:
1. Je tfeba zvazit, zda je efektivni a Zzadouci, aby kazda Skola feSici zajem o podporu
z programového ramce IROP musi v ramci projektu alokovat nemalé finance na

2. Neaktualni seznam exponovanych ORP vramci Kklimatickych a chemickych
nebezpedli je tfeba aktualizovat, pfipadné zvazit uzemni znalost pfi definovani
preferovanych oblasti Gzemi MAS.

3. MAS doplni programovy ramec PRV o tzv. €l.20 — Investice do ob&anské vybavenosti

a to v oblastech: Modernizace ZS a MS, Vybaveni pro Hasi¢e, Kulturni pamatky,
Zazemi pro kulturni ¢innost, Ob&anska vybavenost v obcich

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile aktualnim potfebam témér vyhovuji, MAS ma diky novym pravidlim operacniho
programu PRV moznost fesit nékolik dosud nefeSenych cill pfidanim nového opatfeni,
fiche. Vzhledem k usporam na nékterych neerpanych opatfenich bude ze strany MAS
pozadano o pfidani opatfeni a realokaci financi.

DalSi zjisténi uvedena u bodu 2.x nelze z pozice MAS ovlivnit.
Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. DopInéni SCLLD - programovy | Zafi 2019 Vedouci CLLD

ramec PRV o fichi Obdanska
vybavenost — ¢1.20

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatreni/fiche = Programovych ramci  dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim Gcelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou financni prostfedky alokované

na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1
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MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné prislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v Uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové rdmce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukon€enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programovéeho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahové analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemcu MAS, ¢Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové Zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vy3Si nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

MAS intenzivné komunikuje s Uzemim jak z pozice zaméstnancu, tak v podobé organt MAS
které jsou pfirozené slozeny ze zastupcul rliznych zajmovych skupin i riznych oblasti uzemi
MAS.

Pfed vyhlaenim vyzvy jsou Uzemi i potencialni Zadatelé informovani o zaméru vyhlasit
vyzvu, ramcovych podminkach a je zjiStovan zajem i projektova pfipravenost. Vyhodu
v Uspésnosti vyzev MAS Vladaf shledava i ve své velikosti a tedy i velké absorpCni kapacité.
VétSina vyzev MAS byla UspésSna a alokace vyzev byla témér nebo zcela vyCerpana.
Vzhledem k postupnému uvolfiovani alokaci na jednotliva opatfeni MAS v nékolika vyzvach
pristoupila na dodate¢né navySeni alokace vyzvy na ukor dal8i naplanované.

MAS spatfuje rostouci zajem o vyzvy v IN CLLD — uspésni Zzadatelé motivuji dalSi ve svém
okoli a je velkou Skodou, Ze zatim neni zajisténo plynulé pokracovani s drobnou zménou
podporovanych aktivit v opatfenich. MAS za pomoci preferenénich principl a kritérii fesi
vybér pro Uzemi nejprioritnéjSich projektt, mnoho kvalitnich projektl a zadosti ale zUstane
nevybrano nebo nepodano z ddvodu nedostatecné alokace. Jedna se zejména o opatfeni
IROP 5 - ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozZivotni u€eni, kde
by mohla byt alokace minimalné dvojnasobna. DalSim opatifenim s potfebou navysit alokaci
je opatfeni IROP 3 - ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi —
aktualné mame povédomi o dalSim zajmu o investice v Fadu nékolika desitek mil. K& (kom.
Centra, soc. bydleni). OPZ5: Podpora prorodinnych opatfeni obci a dalSich aktéri na mistni
arovni je vzhledem k aktualnimu stavu na trhu prace poptavanou aktivitou jak zaméstnancu,
tak zaméstnavateld a vramci uzemi MAS existuje i sit' poskytovatelu takovych sluzeb,
podpofitelné projekty mimo alokaci MAS jsou v hodnoté cca 10mil. KE. O opatfeni OPZ3:
Socialni sluzby nejdfive vétSina poskytovatell nejevila zajem, aktualné je ale registrovan
prevys poptavky v fadu milionad K& Samostatnou kapitolou jsou investice do zpfistupnéni
vybranych kulturnich pamatek, kterych je na tzemi MAS nékolik, jejich podpora je vzhledem
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k povaze velmi nakladna opatfeni - IROP 6 - Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a
rozvoje kulturniho dédictvi

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramca navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
identifikovanych problému Gizemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:

Ackoli se v prvnich vyzvach MAS ne vzdy vyCerpala cela vyhlasena alokace, pro Uzemi neni
alokace dostatecna pro vyreSeni popsanych problémi. Zejména opatfeni na investice do
infrastruktury pro vzdélavani je vzhledem k dlouhodobému podfinancovani schopna
absorbovat minimalné 100% navyS$eni za stavajicich podminek. Pokud by doslo k uvolnéni
podminek, zejména smérem k povinné bezbariérovosti u kazdé 3koly, bylo by snazsi tolik
potfebné zapojeni vesnickych Skol, jejichz vybaveni zaostava za méstskymi Skolami a
neslouZzi ke kvalitni pfipravé kazdého zaka pro vykon povolani ¢i dalSi studia.

Hodnoceni po prvnim roce je slozité. Je vSak predikovatelné ze zajmu podnikateld, ze
opatfeni PRV1, PRV3 bude zaznamenavat spiSe previs zadosti, zejména u zemédélské
produkce by navy3eni alokace 100%-200% by v Uzemi posililo konkurenceschopnost
zemédélstvi. Na uzemi MAS je silna produkce exportnich plodin, zejména chmele — MAS
by rdda v budoucnu sméfovala ¢ast podpory pravé na proexportni komodity a produkci,
ktera je zpracovavana a tedy zhodnocovana na tzemi MAS.

V nékterych cilech neni mozné realizaci MAS za soucasného finanéniho ramce velkych

pokroki dosahnout — napf. IROP6 — Pamatky. Zde dojde alespon k dil¢éimu posunu,
potfebné zdroje jsou ale v nizSich stovkach milion korun na nékolik jednotek pamatek.

Opatieni OPZ5 — Podpora prorodinnych aktivit bude posilena pfevodem financi z opatfeni

Zadatelé podobna opatfeni realizuji napfimo, pfipadné jako placenou sluzbu. Mimo
navysSeni alokace by pInénim cilu sclld napomohlo také zjednodu$eni administrace projekt
OPZ, vykaznictvi i evidence.

Kli¢ova zjisténi:
1.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

IROP 1: ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy — Alokace dostate€na, slozita pfiprava
projektd, mensi zajem nez bylo plvodné avizovano. Velké regionalni projekty nejsou
zamyslené pres MAS, ale ve velkych vyzvach.

IROP 2: Zvyseni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof — Alokace nastavend MAS
odpovida pozadavkim na doplnéni vybaveni, nikoli nakup CAS, tyto investice na vétsiné
GUzemi realizovany zjinych zdroju. Opravnénym Zzadatelem nejsou jednotky z celého
regionu, bylo by vhodné aktualizovat prehled exponovanych uUzemi, napf. o ORP
Podborany.

IROP 3: ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi — Nedostate¢na
alokace pro efektivni feSeni problému s dostupnosti socialnich bytu, pfes MAS podany
projekty na rekonstrukce a budovani komunitnich center. MAS by potfebovala navysit
alokaci nejen vzhledem k vét§im projektim socialniho bydleni, ale také zazemi pro
poskytovani socialnich sluzeb. Zejména ve méstech ORP je zasobnik projektu v Fadech
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miliond, které maji dopad i na okolni obce a jejich realizaci by doSlo k sniZzeni socialniho
napéti a feSeni slozitych situaci konkrétnich lidi a rodin.

IROP 4: Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikdni — Alokace zatim dostate¢na, nastavené podminky socialniho podniku a
podporovanych cilovych skupin nejeden projekt zastavili uz ve fazi konzultace.

IROP 5: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni — |
pfes uCast projektl ve velké vyzvé IROP je sektor podfinancovan a vybaveni odbornych
uCeben neodpovida standardu. MAS se snazi o koordinaci a co nejefektivnéjsi rozlozeni
podpory v nejkriti¢téjSich mistech. K alespon dostateénému feseni aktualnich problému by
bylo tfeba alesport 100% navySeni alokace IROPS5.

IROP 6: Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi — Svou
povahou jsou projekty na kompletni feSeni mimo alokaci MAS. V ramci vyty¢eného cile je
ale alokace dostaduijici.

OPZ 1: Zaméstnanost — Vzhledem k posunu situace na trhu prace a nékolika individualnimi
projekty MAS mimo vyzvy SCLLD je alokace na toto opatfeni adekvatni.

OPZ 2: Podpora spoluprace aktérd na mistni arovni pfi feSeni lokalni nezameéstnanosti —
MAS v tomto opatfeni planovala kli¢ovy projekt, aktualni personalni stav a stav na trhu prace
ale nedovoluje Uspésnou realizaci pfes MAS. V pfipadé nezajmu ostatnich subjektd, bude
alokace na opatfeni pfealokovana.

OPZ 3: Socidlni sluzby — Zprvu maly zajem, aktualné je v konzultaci nékolik projektd a je
evidentni, Ze alokace je velmi mala. Zadatele hledaji k financovani zamért naplfiujicicich
cile dal3i zdroje, vhodné by bylo navySeni o 5-10mil K&.

OPZ 4: Sociélni podnikani — O opatfeni nebyl ve vyhladené vyzvé zdjem, neprobihaji
konzultace ani po uzavieni vyzvy. MAS planuje alokaci pfesunout.

OPZ 5: Podpora prorodinnych opatfeni obci a dalSich aktérd na mistni urovni — Alokace
neni dostate¢na, vzhledem k rozvoji pramyslovych zén, ristu sménovosti zaméstnani, jsou
zaméstnani rodiCe stale €asté&ji hendikepovani na trhu prace tim, Ze nemaji adekvatné
zajisténu péci o sve déti. Sluzeb které s timto pomahaji neni dostatek a bylo by tfeba navysit
alokaci (planovano napft. z OPZ4, ale i tak nedostatecné).

PRV 1: Investice do zemédélskych podnik( — V prvni vyzvé sice nebyl zaznamenan previs,
ale dle konzultaci dalSi vyzvy neni alokace dostateCna a previs se ofekava nékolika
nasobny. (V prvni vyzvé méla MAS po nékolikaleté prestavce malou duveéru). Absorpcni
kapacita bude uspokojena cca 200% navySenim alokace na fichi.

PRV 2: Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti — Alokace je dostate¢na,
oCekava se jeji postupné Cerpani.

PRV 3: Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti — Alokace je
dostatecna, v prvni vyzvé nebyla cela vyhlaSena ¢astka doCerpana, ale kladné ohlasy davaji
tusit Ze dalSi vyzvy budou naplnény.

PRV 4: Neproduktivni investice v lesich — Alokace je dostate¢na, pozvolné bude Cerpana.
Vétsi zajem znemoZnuje podminka realizace pouze na PUPFL.

PRV 5: Sdileni zafizeni a zdroji — Alokace nebude Cerpana, podminky jsou horsi nez u
PRV1, byt jde o obdobné téma a okruh podnikani. Alokace bude pfevedena na novou fichi
¢l20.

PRV 6: Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi u¢astniky kratkych dodavatelskych fetézc
a mistnich trhd - Alokace nebude Cerpana. - Alokace bude pfevedena na novou fichi ¢I20.
PRV 7: Pfedavani znalosti a informacéni akce — O Cerpani alokace neni ze strany zadatel(
zajem, podminky nejsou vyhodné. Alokace bude pfevedena na novou fichi ¢120.

PRV 8: Projekty spoluprace mezi MAS — Alokace je dostate¢na, MAS ceka na nové

podminky a tipuje realizovatelné projekty. V pfipadé nevhodnych podminek zvazuje MAS
realokaci na fichi €1.20.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. T Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d "
oporuceni
1. Pfidat do PR PRV ¢.20 fichi Zari 2019 Vedouci pracovnik
CLLD
2. Presun alokace OPZ4 na OPZ5 | Jaro 2019 Manazer OPZ
3.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v Uzemi reélny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a pfispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cilii SCLLD). Nebo zda
v Uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.’Tato otazka je orientovana spie vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektt

e Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (l1),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programovéeho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcd MAS, Elen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potenciélni Zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

7 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
prislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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MAS spolupracuje s obcemi a partnery MAS na indentifikaci potencialnich Zadatelt. MAS
vyuziva verfejné dostupné zdroje (LPIS, ARES) pro aktualizaci a doplnéni seznamu
podnikajicich subjektl, nasledné dohledava kontakty. MAS se ucastni veletrh( i pracovnich
skupin v Gzemi a prezentuje harmonogram vyzev, vyzvy, svou ¢innost. MAS rovnéz vyuziva
dalSich dostupnych informaci k identifikaci moznych zZadatelt (Uzemni plany, dokumenty
strategického planovani — PRO, MAP, KAP, KPSVL).

PR IROP — alokace 110 mil K&, absorpéni kapacita 180mil. K&
PR PRV — alokace 73 mil K&, absorp&ni kapacita 120mil K&
PR OPZ — alokace 24 mil K&, absorpcni kapacita 35mil K&

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
MAS Vladar vyuzije moznosti realokace v ramci programovych ramcl u opatfeni:
IROP:

IROP 4 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani — ¢ast alokace bude spotfebovana na kurzovy rozdil

IROP 1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy — i pfes aktualni konzultace projektu je
alokace nastavena velmi optimisticky a bylo by vhodné pfi nedoCerpani alokace prevést
finance z tohoto opatfeni na jiné s previsem zadosti (napf. IROPS5).

OPZ:

OPZ4 Sociélni podnikani — cela alokace bude pfevedena na prioritni opatfeni OPZ5 -
Podpora prorodinnych opatieni obci a dalSich aktér( na mistni trovni

PRV:

Fiche 5-7: Vzhledem k pravidlim/podminkam neni ze strany Zadatel(l evidovan zajem o tyto
fiche, rezervovana alokace bude pfevedena na novou fichi implemntujici tzv. ¢l. 20.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpovéd:
Nulovy zajem je evidovan u:
PRV Fiche 5 Sdileni zafizeni a zdrojli — nezajem je zejména kvuli Spatnému nastaveni,

mimo problémy s fyzickym sdilenim investice je tu i mensi mira financovani proti
individuélnimu projektu bez sdileni s dalSim partnerem.

PRV Fiche 6 Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi uc€astniky kratkych dodavatelskych
fetézcl a mistnich trhi —znaénym omezenim je strikini pozadavek na zemédélské produkty
dle pfilohy nafizeni EK, obava Zadatell z administrativni narocnosti, udrzitelnost projektu.

PRV Fiche 7 Pfedavani znalosti a informacni akce — spoluucast realizatora, nemoznost
ucasti MAS jako zadatele, Uzké zaméreni na zemédélské subjekty a dalsi podminky a slozita
administrace.

OPZ4 Socialni podnikani — Nedostatek kvalitnich pracovnikd z CS na trhu prace, vysoka
zaméstnanost a rostouci naklady na zaméstnance. Obava z vysoké administrativni zatéze
pfi podavani i realizaci projektu.

Klicova zjisténi:

1. Zadatelé zvazuji podani Zadosti o podporu s dirazem na vyhodnost, vekou roli hraje
administrativni naro¢nost, vzhledem k moznym benefitim realizace projektu.

2. MAS Vladaf bude ma vhodné mozZnosti rozSifeni PR pro pfesun financi
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z fichi/opatfeni v kterych neni erpano.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateld zajem?

Odpovéd:

V ramci pr IROP, jsou vSechna opatfeni Cerpana, nebo se predpoklada jejich Cerpani
v 2019. Velky zajem je o opatfeni IROP 5 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni u€eni na které bylo alokovano 55mil. K¢&, ale v dalSich letech by
moli byt podporeny projekty za dalSich 50mil KE. Podobny zajem je i o opatfeni IROP 3
ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi, kde néktefi Zadatelé svj
zamér s MAS pro vyCerpani alokace na opatfeni ani nekonzultuji. V prvni vyzvé doslo
k podpofe zejména komunitnich center, aktualné by zadatelé méli zajem i o projekty na
vystavbu a rekonstrukci socialnich bytd.

V ramci méné poptavanych opatfeni bude neCerpana ¢ast alokace pfevedena na kurzovy
rozdil, pfipadné na opatfeni IROP5.

Vzhledem k omezeni ve vyhlaSovéani vyzev PRV, probé&hla zatim jen jedna vyzva, z jednani
s Zadateli Ize ale usuzovat Ze Fiche na podporu podnikani PRV1-3 jsou Zadané a v dalSich
vyzvach lze prfedpokladat previs zadosti nad nabidkou alokace, naproti tomu o fiche 5-7
neni pfi aktualnich podminkach zajem a MAS chce tyto prostfedky realokovat na novou fichi
PRV9 — ¢1.20.

V pr OPZ dojde k pfesunu alokace na OPZ4 Socialni podnikani na aktualné nejpoptavané;jsi
opatifeni OPZ5 — Podpora prorodinnych opatfeni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. Prevést alokaci opatfeni OPZ4 | Jaro 2019 Vedouci pracovnik
na OPZ5 CLLD, RK MAS
2. Nova fiche PRV9 — Obcganska | Zafi 2019 Vedouci pracovnik
vybavenost CLLD, RK MAS
3. Necerpané prostiedky opatfeni | Léto 2019 Manazer IROP, RK
v IROP rezervovat na kurzovy MAS
rozdil

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v rdmci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v riznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych ciltu? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledku
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s mensim vynaloZenim zdroju?

5. P¥ispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?

6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS VLADAR pfindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazZerskych doporuceni uprava SCLLD v pfisluSné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS VLADAR nésledujici evaluaéni otazky:

e C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e (C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?

e CJ5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klic¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
avysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamui (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovord s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii®
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —»

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatort

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

o gk w

~

8 iz ptilohu Ptiloha &. 2: Sablona pfipadové studie
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8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 Vjaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachézi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zadznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplIni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

0 MAS dosud nevyhlasila Zzddnou vyzvu
0 MASma_0_vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- __VPRIROP,
- _VPRPRY,
- _ _VvPROPZ
- __VvPROPZP
[0 MAS ma _0_vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- ___VPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP
[ MASma_3_vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _1_vPRIROP,
- _VPRPRY,
- _2_vPROPZ,
- __VvPROPZP
[0  MAS ma _6_vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- _6_vPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VvPROPZ
- __VPROPZP
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[0 MASma _1_vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:
- _VPRIROP,
- _1._VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 6
PRV 1
OPZ 3
OP 7P
CELKEM 10

Kli¢ova zjisténi:

1. | pfes velky pocet zadosti v PRV, je jejich administrace z podstaty jednoduchosti
realizace rychlejSi a ve sledovaném obdobi jiz nékteré zadosti méli ukon&enou
realizaci a zaZzadano o proplaceni.

i hodnoceni. V pfipadé OPZ doslo k velkému zdrZeni hodnoceni a predani k ZOZ na
MAS vlivem zmény osob podilejicich se na hodnoceni, chybou v komunikaci s RO.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké féazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachézi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS realizuje prubézné vyhlasovani vyzev na prioritni témata Uzemi. Harmonogram
planovanych vyzev je pribézné aktualizovan. MAS reaguje také na aktualizace metodik,
doporuéeni a podminek RO. Hlavnim cilem MAS je pfipravit kontinualni nabidku postupného
feSeni problémU na uzemi MAS. V ramci snahy o kontinualni vyhlaSovani a sbér Zzadosti
jsme tak fesSili obavu z postihu za neplnéni milniku v PRV, kde vlivem podminek pro
vyhlaSovani vyzev (uzavfeni systému PF od 31.8-30.12) nelze realizovat podzimni vyzvy
PRV, jak bylo planovano. Zarovefi nebylo mozné v prvni vyzvé uplatnit po nékolikaleté
pauze celych 50% alokace, jak bylo poZadovano. Harmonogram vyzev je také aktualizovan
s ohledem na predpokladané délky realizace projekti a zejména dlouho administraci
Zadosti o podporu.

Mas nema duvod predpokladat, Ze nedojde k zazavazkovani zbyvajicich alokaci IROP, OPZ
v roce 2019, PRV v 2020.

V ramci PRV je zatim nejasné Cerpani fiche PRV8 — 19.3.1. spoluprace LEADER vzhledem
k nepfiznivym podminkam pravidel pro Zadatele, MAS vyvine usili pro naplnéni téchto cila.
V ramci PRV je mozné pfidat novou fichi na podporu ob&anského vybavenosti — tzv. ¢l.20,
MAS ma na toto opatieni pfipravené finance v neCerpanych fichich 5-7.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

45



1. MAS vpfipadé odstranéni | Rok 2020 Vedouci  pracovnik
podminek pro Gerpani fiche na CLLD
opatfeni 19.3.1 — Spoluprace
LEADER pfipravi a poda projekty

2. VyhlaSeni zbyvajicich alokaci | 2019 Manazefi OP IROP,
IROP, OPZ OPZ

3. Doplnéni nové fiche do PR PRV, | Zati 2019 Vedouci pracovnik
pfevedeni alokace CLLD

z neCerpanych fichi

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikatord a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit priklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosaZenych hodnot)

e Zadosti 0o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni“, pfip. dalsi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahové analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 10 — Navrh Gpravy tabulky g) pro u¢ely mid-term evaluace

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatort

Dosazena hodnota indikatoru

a)
-
0 [a]
(@) - = T
) -1 + = yp
- (3] < S LI .
S 2 2 < Mema | oru Milnik
> = = S ; p Vychozi Datum vychozi Cilova Datum cilové | 31.12.2018(je- i Zazavazkovan
X ) © y Y/ z o,
£ ’ﬁ ’2 E je?(r;ot (vys/tup hodnota hodnoty hodnota hodnoty li RO b Gy o]
§ 8. 5 ﬁ vysled vyzadovan)
n z ek)
2
) > IS TSN e
8 £ § o501 | Celkové Zgij)“e vidaie | ey | vystup 0 30.3.2016 125 000 31.12.2023 50 000 0 0 0
s © — .
53 o2
8% el
0 g : &
=] s y .
— x s P Pocet podpofenych N ,
- o % vlastni projekth spoluprice pocet | Vystup 0 30.3.2016 5 31.12.2023 2 0 0 0
Podil vefejné dopravy na ket
= 75120 | celkovych vykonech v I:ocent vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 0 0 0
3 > osobni dopravé P
= 3
Q. — v s ’ ~
3 § 70401 | Pofetzafizeniasluzeb | o 0t \peyp 0 31.12.2014 10 31.12.2023 0 0 0
= c pro fizeni dopravy
O
8 g Pocet realizaci vedoucich realizac
S = 75001 | ke zvySeni bezpecnosti v e vystup 0 31.12.2014 4 31.12.2023 0 0 0
@ 8 dopravé
Q z
S <z Pocet novych nebo
s§g N 75201 |  feKonstruovanych | termina | oo, 0 31.12.2014 1 31.12.2023 0 0 0 0
g g = pfestupnich terminalti ve ly
e g 5 vefejné dopravé
© B kS parkov
o . .
S g 74001 Pocet vytvofenjch aci | vystup 0 31.12.2014 20 31.12.2023 0 0 0
o = parkovacich mist .
N g mista
& 2
(o]
- N
% o Pocet parkovacich mist parkov
s & 76401 | - OCCparkovacich mis aci | vystup 0 31.12.2014 10 31.12.2023 0 0 0
X & pro jizdni kola .
o 14 mista
—
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g = :g Pocet exponovanych
N ol 57520 | tzemi s nedostateCnou | Uzemi | vysledek 108 31.12.2014 48 31.12.2023 0
- 2% pfipravenosti slozek 1ZS
° &
g, = x
> o
28 = % Pocet nové techniky a
= 2 8S | 57001 | véenych prostiedki sety | vystup 0 31.12.2014 2 31.12.2023 0
g 2N slozek 1ZS
O N =
g & e
N a5 Pocet r_10vych a
Bo] \/ i
9 €8 |[s7501 modernizovanych | Objekt | -\ vey ) 0 31.12.2014 1 31.12.2023 0
3 =g objekti slouzicich y
slozkam 1ZS
2
N — Pocet podpofenych akce/op .
g % g < 92702 operacilakci (0.3) erace vystup 0 30.3.2016 3 31.12.2023
2 3%
£ = g9 0
g ; g > Pracovni mista vytvofena
Y4 () - : v
=Y 229 94800 | Vv ramei podpofenych FTE | vysledek 0 31.12.2015 0 31.12.2023
N 58 projekti
2 q§ E E (Leader) (R.24/T.23)
©
> a : —
- 93001 Celk;giég"(‘épg;ena) ha | vystup 0 30.3.2016 10 31.12.2023 192,01
. Podil tiiletych déti ot
£ | 50020 umisténych v fgceent vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 0
0 8 predskolnim zatizeni P
¢ | Bz
c O
g 53 Kapacita podporovanych .
© =8 50001 MR " osoby | vystup 0 31.12.2014 495 31.12.2023 2650
c g 3 zatizeni péce o déti nebo
= Sg
\© © ©
> o
B = S Podil osob pied¢asné oket
T < @ 50030 | opoustgjicich vzdélavaci P vysledek 54 31.12.2013 5 31.12.2023 0
X =3 systém procent
— C T
c o N
[e] =
C N o
§ z S Pocet osob vyuzivajicich
N o= 50120 | zafizeni péte o détido3 | osoby | vysledek 2 31.12.2013 5 31.12.2023 0
~ x s let
= g
£
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50000 | Pocetpodpofenych i | vystup 0 31.12.2014 22 31.12.2023 9
vzdélavacich zatizeni
- 55310 Nariist kapacity Liizka | vysledek 0 31.12.2014 28 31.12.2023 0
= socialnich byti
o
ke
$ Primeérny pocet osob Pocet
2 55320 vyuZivajici socialni osob za | vysledek 0 31.12.2014 19,6 31.12.2023 0
5 bydleni rok
%)
D
2§ Kapacita sluzeb a T
‘= S 3 67510 s Klienti | vysledek 15 31.12.2014 65 31.12.2023 122
5 e socialni prace
5 | Sz
% <8 Pocet poskytovanych
5 N y .
e % S 55402 druhit socidlnich sluzeb sluzby | vystup 0 31.12.2014 5 31.12.2023 3
2 £
\E N—
S 8 55301 | Povet podporenseh byt | YO\ 0 31.12.2014 14 31.12.2023 0
8 E pro socialni bydleni Jedno vystup o o
c . y
)g 2
L o Pocet podpotenych
8 & 55401 zézemi pro sluzby a Zézemi | vystup 0 31.12.2014 6 31.12.2023 16
3 socialni praci
3
= : L
> 5 g7001 | Kapacitapodpofenych 1y | usp 0 30.3.2016 10 31.12.2023 0
< @ sluZeb
£ o
@ ©
8 g 60000 | Celkovy pocet Gicastnikit | Osoby | vystup 0 30.3.2016 30 31.12.2023 0
0 ¢} TR v
8 z5g | 67010 Vy“Z‘Va‘;j’z"e%pore“YCh Osoby | vysledek 0 31.12.2015 70 31.12.2023 0
N %S
% 2 g:g Byvali ucastnici projektt,
a £5% | 67310 u nich2 intervence Osoby | vysledek 0 1.8.2017 20 31.12.2023 0
) C2E formou socialni prace
- ) Sg naplnila sviij ucel
g S2 Byvali Gi¢astnici projektit
= ‘O - -z .
o gy v oblasti socialnich .
o g © 67315 sluZeb, u nich? sluzha Osoby | vysledek 0 1.8.2017 10 31.12.2023 0
g naplnila sviij ucel
g Pocet projekti, které
o zcela nebo z¢asti Proiekt
g 62000 provadgji socialni )J/ Vystup 0 30.3.2016 5 31.12.2023 0

partnefi nebo nevladni
organizace
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67401

Nové nebo inovované
socialni sluzby tykajici se
bydleni

Sluzby

Vystup

30.3.2016

31.12.2023

lokaIni nezaméstnanosti, zjistovani potfeb lokalnich zaméstnavatell

fi feSeni

OPZ 2: Podpora spoluprace aktért na mistni Grovni pi

80500

Pocet napsanych a
zvetejnénych
analytickych a

strategickych dokumentii

(v€. evaluacnich)

Dokum
enty

vystup

30.3.2016

31.12.2023

60000

Celkovy pocet ucastnikii

Osoby

vystup

30.3.2016

40

31.12.2023

50105

Pocet zaméstnavateld,
kteti podporuji flexibilni
formy préce

Podnik
y

vystup

30.3.2016

31.12.2023

50130

Pocet osob pracujicich v
ramci flexibilnich forem
préace

Osoby

vysledek

1.8.2017

31.12.2023

62000

Pocet projekti, které
zcela nebo zCasti
provadgji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace

Projekt
y

Vystup

30.3.2016

31.12.2023

62200

Pocet projektt
zaméfenych na organy
vetejné spravy a veiejné
sluzby na celostatni,
regionalni a mistni Grovni

Projekt
y

Vystup

30.3.2016

31.12.2023

62700

ucastnici zaméstnani po
ukondeni své ucasti,
véetné OSVC

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

10

31.12.2023

62800

Znevyhodnéni Gcastnici,
ktefi po ukonceni své
ucasti hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/ odborné
pfipravy, rozsituji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i
OSVC**

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

10

31.12.2023

62600

ucastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni
své ucasti

Osoby

Vyslede
k

1.12.2017

10

31.12.2023
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Pocet socialnich podniki

préace

vzniklych diky podpote, Organi
10211 které vysledek 1.12.2017 0 31.12.2023
e <« zace
funguji i po ukonceni
podpory
Po_éet _podpofen_}'/ch jiz Organi
10212 existujicich socialnich vystup 30.3.2016 0 31.12.2023
— podnikii. zace
c
8 Pocet socidlnich podnikii | Organi .
X
-_g 10213 vaniklych diky podpofe Jace vystup 30.3.2016 0 31.12.2023
o
a
% 60000 | Celkovy podet ucastnikti | osoby | vystup 30.3.2016 0 31.12.2023
é ucastnici zaméstnani po
4 62700 ukon&eni své casti, osoby | vysledek 1.8.2017 0 31.12.2023
N véetné OSVC
% Znevyhodnéni ucastnici,
ktefi po ukonceni své
Ucasti hledaji zaméstnani,
jsou v procesu Wslede
62800 vzdélavani/ odborné Osoby Y K 1.8.2017 0 31.12.2023
pfipravy, rozsituji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i
OSVC**
2 Kapacita podporovanych
= 50001 | zafizeni péce o détinebo | osoby | vystup 30.3.2016 65 31.12.2023
5 vzdélavacich zatizeni
%
© ’ « ;v 1,0 ;
3 60000 | Celkovy pocet Gicastnikit | osoby | vystup 30.3.2016 120 31.12.2023
o
,é -g Pocet projektt, které
25 zcela nebo z&asti roiekt
2E 62000 provadgéji socialni proJ vystup 30.3.2016 5 31.12.2023
% é partnefi nebo nevladni y
£g organizace
<]
[ Pocet zaméstnavateld, Podnik
; 50105 | ktefi podporuji flexibilni vystup 30.3.2016 2 31.12.2023
< formy prace Y
el
2
5 Pocet osob pracujicich v Vyslede
N 50130 | ramci flexibilnich forem | Osoby y K 1.8.2017 2 31.12.2023
O

51




50100

Pocet podpofenych
zafizeni péce o déti
ptedskolniho véku

Zatizen
i

Vystup

30.3.2016

31.12.2023

50110

Pocet osob vyuzivajicich
zafizeni péce o déti
ptedskolniho veéku

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

31.12.2023

50120

Pocet osob vyuzivajici
zafizeni péce o déti do 3
let

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

31.12.2023

62600

ucastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni
své ucasti

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

31.12.2023

62700

ucastnici zaméstnani po
ukondeni své ucasti,
véetné OSVC

osoby

vysledek

1.8.2017

31.12.2023

62800

Znevyhodnéni Gcastnici,
ktefi po ukonceni své
ucasti hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/ odborné
ptipravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i
OSVC**

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

60

31.12.2023

OPZ 1: Zaméstnanost

60000

Celkovy pocet ucastnikil

osoby

vystup

30.3.2016

140

31.12.2023

62600

udastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonceni
své ucasti

osoby

vysledek

31.12.2015

45

31.12.2023

62700

ucastnici zaméstnani po
ukondeni své ucasti,
véetné OSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

40

31.12.2023

62900

Ucastnici zaméstnani 6
mesict po ukonéeni své
ucasti,
véetng OSVC

osoby

vysledek

31.12.2015

10

31.12.2023
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62800

Znevyhodnéni Gcastnici,
ktefi po ukonceni své
Ucasti hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/ odborné
pfipravy, rozsituji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i
OSVC**

Osoby

Vyslede
k

1.8.2017

20

31.12.2023

50105

Pocet zaméstnavateli,
ktefi podporuji flexibilni
formy préce

Podnik
y

vystup

30.3.2016

31.12.2023

50130

Pocet osob pracujicich v
ramci flexibilnich forem
préace

Osoby

vysledek

1.8.2017

31.12.2023

2.1 Konkurenceschopné zemédélské podniky,

produkce lokalnich potravin a vyrobkud

PRV 1: Investice
do zemédélskych

podnik{

93701

Pocet podpofenych
zemédélskych
podnikt/pfijemctt
(0.4)

Podnik

vystup

30.3.2016

10

31.12.2023

11

94800

Pracovni mista vytvorena
v ramci podpofenych
projekti
(Leader) (R.24/T.23)

FTE

vysledek

30.3.2016

31.12.2023

25

PRV 2: Zpracovani a uvadéni na

trh zemédélskych produktl

93701

Pocet podpotenych
zemédélskych
podnikt/piijemct
(0.9)

Podnik
y

vystup

30.3.2016

31.12.2023

94800

Pracovni mista vytvoiena
v ramci podpofenych
projekti
(Leader) (R.24/T.23)

FTE

vysledek

30.3.2016

31.12.2023
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2.2 Konkurenceschopni zivnostnici a nezemédélské podniky na venkové

IROP 4: Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani

Pocet podniki Podnik .
10000 pobirajicich podporu y Vystup 0 31.12.2014 5 31.12.2023
Pocet podnika Podnik .
10102 pobirajicich granty y Vystup 0 31.12.2014 5 31.12.2023
Zvyseni zaméstnanosti v
10400 podporovanych FTE vystup 0 31.12.2014 25 31.12.2023
podnicich
Zvyseni zamé&stnanosti v
podporovanych
10403 podnicich se FTE vystup 0 31.12.2014 10 31.12.2023
zamétenim na
znevyhodnéné skupiny
Mira nezaméstnanosti ot
10411 0sob s nejnizsim PO | vysledek 285 31.12.2012 22 31.12.2023
A procent
vzdélanim
Soukromé investice
10300 odpovidajici vefejné Euro | vystup 0 31.12.2014 20000 31.12.2023
podpoie
podnik (granty)
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Pocet novych podniki,

Podnik

10105 | 1214 dostavait podport y vystup 31.12.2014 5 31.12.2023
= Pocet podpotenych
c
cao £ A& clev ;
5N 53| 93701 zemédélskych Podnik | -\ vetup 30.3.2016 10 31.12.2023
23 s i podnikt/piijemct y
S58s ©4)
&S 88
(S]
E %29 Pracovni mista vytvoiena
[ 5] s . M
@ > 2| gsgpp | Vrémeipodpofenych FTE | vysledek 30.3.2016 5 31.12.2023
= projekti
(Leader) (R.24/T.23)
3
g g =
- = 5 Pracovni mista vytvoiena
< =9 e fany
£ SEE | gsgop | Vrameipodpofenyeh | pre |\ goagek 31.12.2015 0 31.12.2023
o} 52 projekti
s > CE (Leader) (R.24/T.23)
S “5 @
= k=]
g S5
e § N o Pocet podporenych
82 SES | 93701 zemédelskych Podnik | -\ vetup 30.3.2016 2 31.12.2023
S I 8 > podniki/pfijemcti y
o- | sg2 (04)
¢ 2 5% Pocet podpofenych
535 Kooperatnich cinnosti | SIA10St
L S8 )
% o S 93102 (jinych nez EIP) spg(l:tépr vystup 30.3.2016 2 31.12.2023
© (0.17)
§ - Pocet podpofenych )
N >88a| 937 zemédélskych Podnik | -\ vetup 30.3.2016 3 31.12.2023
o E 3 i podnikt/pfijemctt y e e
" (04)
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Pocet podpofenych

k $nich & " ¢innosti
93102 00peracnich Cinostl | cnoupr | vystup 0 30.3.2016 3 31.12.2023 1
(jinych nez EIP) ace
(0.17)
Pracovni mista vytvoiena
94gog | Vv ramei podpofenych FTE | vysledek 0 31.12.2015 0 31.12.2023 0
projekti
(Leader) (R.24/T.23)
— c
58 Pocet ucastnikd .
é g 92301 vzdalavani (0.12) osoby | vystup 0 30.3.2016 150 31.12.2023 50
LEY
[a N _é
Nos T3 Celkovy pocet
> 8 vyskolenych udastnik | Particip | .
E S 92030 podle ¢l.14 ants vysledek 0 31.12.2015 150 31.12.2023 50
N natizeni EU ¢. 1305/2013
e Pocet navstév kulturnich
£ pamatek a pamétovych | . oo
=2 91010 instituci v /\;ok vysledek 26553793 31.12.2013 27500000 31.12.2023 0
© 2 zpfistupnénych za Y
g .% vstupné
@ >
c N
o )
o p Zvyseni ocekavaného
7} > poctu navstev Navats
3 & 91005 | podporovanych kulturni a > Vystupk 0 31.12.2014 89 31.12.2023 0
° = M . vy/rok
o S pfirodnich pamatek a
a 3 P
— ° atrakci
= c
B 3 <
E g Pocet revitalizaci Realiza
tolel oCet revitalizaci iz .
:g 8— L) 906 01 pifrodniho dédictvi ce Vystup 0 31.12.2014 0 31.12.2023 0
c
E £
2 y
c s
®© -
> c
¢ 53]
S s Pocet realizaci rozvoje | Realiza .
< % 90801 infrastrukturnich opatfeni ce Vystup 0 31.12.2014 1 31.12.2023
o~ -
o N
©
o
2 Pocet revitali ych | Objekt
= 90501 | - ocetrevitlizovanye I Vystup 0 31.12.2014 1 31.12.2023 0
pamatkovych objektl y
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Tabulka 11 - Navrh tpravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpuisobilé vydaje v tis. K&)

2 =
‘ Z toho Z toho = £ £ °
= Podpora Vlastni zdroje pfijemce [N o o =
2~ s 8 3 <
o 2R o o D 2 ,: N ©
Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD 39 e o h @ 20 8 80 N
"o 3 Z§C |58 £ s e R R S
LT B 2 T N O N3G S 32 P > 8
235 o c Sw - w . C < o 0 O ©
2> (=) & e C =iz = N o 5 N
=5 = zZ o0 T S 5 2 = =
8 o w = X 7] =z 3 3
$ $ » “
1.10 Spoluprace venkova | PRV 8: Projekty spoluprace mezi MAS 3 756,67 2 197,65 1183,35 0,00 375,67
1.1 Kvalitni a bezpe¢né 0 0 0
komunikace v obcich, IROP 1: ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy 17 431,60 16 560,00 0,00 871,60 0,00 | 0,00
dopravni dostupnost
1.4 Bsﬁgg\(l:gz?ttuc;té)évatel, :gg:trgf: ZvySeni pripravenosti k feSeni a fizeni rizik a 348422 3310,00 0,00 174,22 0.00| 0,00 0 0 0
1.6 Vyuziti krajiny mezi | ppy 4. Neproduktivni investice v lesich 7086,40|  4606,16| 2 480,24 0,00 0,00| o000 |° g VAR
venkovskymi sidly
1.7 Zkvalitiovani vzdélavani | IROP 5: ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro 58 115.79 55 210.00 000 232463 58116 | 0.00 0 0 0
na venkové vzdélavani a celozivotni uceni ’ ' ' ' ’ !
IROP_ ) 3:' _Zvyst_anl kvality a dostupnosti sluzeb vedouci 23 242,10 22 080,00 0,00 929,68 232.42 | 0,00 0 0 0
k sociélni inkluzi
OPZ 3: Socialni sluzby 1 500,00 1 275,00 175,00 50,00 0,00| 0,00 |© o e
- OPZ 1: Zaméstnanost 12000,00| 10 200,00 1 395,00 52,00 353,00| 0,00 |0 0 0
1.9 Prevence socialniho
vyloudeni a feseni socialniho | OPZ 2: Podpora spoluprace aktér( na mistni urovni pfi feSeni 0 0 0
zadlenovani lokalni nezaméstnanosti, zjiStovani potfeb lokalnich 2 000,00 1 700,00 300,00 0,00 0,00 | 0,00
zaméstnavatelu
OPZ 4: Socialni podnikani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 |© 0 0
OPz 5 quporg prorodinnych opatfeni obci a dalSich aktért 9 733,00 827305 1399,95 60,00 0,00| 0,00 0 0 0
na mistni Grovni
2.1 Konkurenceschopné | ppy 1: |nvestice do zemédélskych podniku 4251840 | 1381848 7440,72 0,00| 21259,20| 0,00 |© 0 4869978
zemédélské podniky,
Alni i 0 0 0
produkce I?/';?(I)rt‘)'lfg potravin a | pry/ ». Zpracovani a uvadéni na trh zemeédeélskych produktl 14 172,80 4 606,16 2.480,24 0,00 7 086,40 | 0,00
. IROP 4: Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych 0 0 0
v_2.2 Kopkurencescbopm . | aktivit v oblasti socialniho podnikani 11 621,06 11 040,00 0,00 0,00 581,06 | 0,00
Zivnostnici a nezemedélské PRV 3: Podpora investic na zaloZzeni nebo rozvoj 0 0 2056271
podniky na venkove o rodpore ¢ ! 54 398,55 | 14143,65 7615,77 0,00 32639,13| 0,00
nezemédélskych €innosti
2.3 Vzdélavaijici se a ER\& ,6:hHorizontéIIn|'kg zevrtilfélnﬂi spol'upr,éu;]e r:ﬂezi ucastniky 7 873,78 2 303,08 1240,12 0,00 4330,58| 0,00 0 0 0
spolupracujici podniky na ratkych dodavatelskych fetézcl a mistnich trha
venkové PRV 5: Sdileni zafizeni a zdroji 1574755  4606,16| 248024 000 8661,15| 0,009 L Y
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PRV 7: Pfedavani znalosti a informacéni akce

3 580,24

1978,08

1065,12

0,00

537,04

0,00

3.2 Zachovani kulturniho
dédictvi pro dalSi generace

IROP 6: Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje
kulturniho dédictvi

2 326,32

2 210,00

0,00

116,32

0,00

0,00
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k del$im c¢asdm schvalovani a realizaci Zadosti IROP, OPZ nelze radné vyhodnotit
dosahovani planované hodnoty indikator( vystupl a vysledk(l. Z Zadosti které jsou ale v soucasné
dobé v administrativnim procesu hodnoceni/ovéieni na RO & MAS lze usuzovat, Ze vétiina indikator(
by méla byt plnéna. Vyjimku tvofi opatrfeni OPZ4 — Socialni podnikani, kde nebyla vyzva Uspésna,
zajem Uzemi o dalsi vyzvy byl nulovy a tak dojde k pfealokovani financi a zméné hodnot u indikatord.
U PRV je zfejmé, Ze Zivé fiche 1-4 jsou na tom s plnénim indikatort v hodnoté zazavazkované vyborné
a budou-li projekty realizovany, dojde k prekroceni hodnot. U fichi 5-7 je doporuceno v souladu
s presunem financi snizeni hodnot na 0.
U opatfeni IROP3 — nedochazi k plnéni aktivity Socidlni bydleni. Na tuto aktivitu nejsou z divodu
absence povinnosti zfizovat soc. byty (bylo predpokladano, Ze bude schvalen zdkon o soc. bydleni) ¢i
malé alokaci MAS, ktera ¢ini pro vétsi obce aktivitu nezajimavou, registrovany zadosti ani vazné
konzultace zamér(. MAS zaregistrovala proti tomu zvyseny zajem o soc. komunitni centra a tak budou
hodnoty tykajici se soc. bydleni nastaveny na 0 a dojde k navySeni hodnot u indikatord k aktivité
komunitni centra.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu

SCLLD (opatienil/fiche)?

MAS mUzZe hodnotit plnéni finan¢niho planu ve vazbé na hodnoty indikatord zatim zejména u PRV.
Zde dochazi k plnéni — pfi zazavazkovani cca 30% financi na fichich 1-4, jsou indikatory plnény
nejméné z50% u fichi PRV1, PRV3 a PRV4. U nékterych indikator( jiz byla dosazena hodnota
pldnovand na celé programovaci obdobi. Zavazny ukazatel pocet vytvorenych prac. mist v PRV by mél
byt témér naplnén, v dalSich vyzvach jiz nebude vaha preferenéniho principu tvorby prac. mist
zasadni.
U opatfeni IROP4 — Sociélni podnikani doslo k pfijmu Zadosti, ktera nenaplriuje hodnotu indikatord
dle predpokladll a i pres nesouhlas vybérové a rozhodovaci komise, byl projekt po prvotnim
zaporném hodnoceni vracen do administrace a predan RO jako vybrany (bylo konzultovéno a
doporucen takovy postup z RO). Proti predpokladanému nékladu na vznik prac. mista 1mil. K& CZV,
je v projektu hodnota 1 indikdtoru generovana na zdkladé 3,5mil K¢ CZV. V dalSich vyzvach tohoto
opatreni musi byt vytvoreno pref. kritérium zohlednujici efektivitu vytvoreného prac. mista a jeho
vaha nastavena tak, aby projekty s vyraznou cenou takového indikatoru neplnili podminky vécného
hodnoceni. Je tfeba také vice animovat Uzemi a zajistit vice zadosti ve vyzvé, aby doslo k soutézi
projektd.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim

Zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

MAS dosud neprovedla Upravu hodnot indikatora.
Kli¢ova zjisténi: |
1. U necerpanych PRV Fichi PRV5-PRV7 dojde k upravé hodnot indikatoru, spoleéné
s prealokovani financi.
2. U vyzvy opatfeni IROP4 dojde k nastaveni preferencnich kritérii tak, aby Zadosti
naplfiovali planované hodnoty indikatora.

3. U opatieni IROP3 dojde k ponizeni hodnot indikatort vazicich se na aktivitu socialni
bydleni a navySeny budou hodnoty k aktivité komunitni centra.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
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Realizace projektu, budou-li realizovany dle aktualné hodnocenych Zadosti, prispéji
k dosazeni vétsiny hodnot planovanych indikatord, resp. dojde k jejich pfekroceni.

Ve vétsiné pfipadi odpovida pinéni hodnot indikatorti poméru finanéniho objemu planované
alokace opatreni.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. Sledovat zmény v projektech, | 2019-2020 Manazefi OP

neumoznit formou zménovych
hlaSeni ponizeni indikatord za
pfedpokladu Zze by zména méla

VR4

dopad na hodnoceni zadosti.

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) pfinasi praveé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individuaini rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkui?

Odpovéd:

Vzhledem k vysoké administrativni zatézi pfi realizaci projektu se zadateli nevyplati ve
vétSiné pfipadd maly projekt. Zejména v IROP tak néktefi Zadatelé kombinuji feseni
skutecného problému s realizaci dalSich aktivit, které nejsou az takovou prioritou, pfipadné
jsou k realizaci tlaGeni podminkami (bezbariérovost u Skol). Takové feSeni nelze chapat jako
zcela efektivni a popird zékladni principy metody LEADER, kdy je na zakladé podminek
tlaen zadatel do realizace né€eho, co nikdy fungovat nebude. V pfipadé jiz zminénych
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investic IROP do Skol musi mala venkovska Skola se starou budovou pofidit alespon
schodolez a zrekonstruovat WC na bezbariérové, byt je v blizkosti Skola ktera je pro télesné
postizené moderné vybavena a ji rodiCe davaji pfednost.

PFi konzultaci zamér( do jinych opatfeni je evidentni zoufalost Zadatelll s nemoznosti ziskat
podporu pro feSeni jiného dulezitého opatfeni pfimo a vznikaji tak komplikované a drahé
konstrukce, které musime v roli fadného hospodare korigovat.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Obce - cili na PR IROP, pokud maji s tématem zkuSenosti, dobfe védi co potiebuji — jedna
se o vétsi sidla — mésta. Malé obce maji se svymi zaméry témér vzdy néjaky problém,
problémy malych obci jsou obtiZné& kompatibilni s pravidly IROP.

Podnikatelé — je dulezité rozliSovat ty, ktefi rozumi dotacim jako pobidce, impulzu k rozvoji
podnikani a ty, ktefi si financovani zadosti pletou s vyhrou v loterii. Jedni kvituji podporu
skrce IN CLLD jako efektivni, chapajici a blizkou. Druzi jsou pfekvapovani i pfes seminare
administrativou spojenou s podavanim zadosti o podporu, zadosti o zménu, zadosti o
proplaceni, monitorovacimi zpravami, .. Uzemi v3ak v Usp&Snych Zadatelich ziskava
minimalné po dobu udrzitelnosti podnikatele nabizejiciho sluzbu v dobré kvalité, s novym
vybavenim (podpofen napf. elektrikafF, topenar, autoservis, laboratof, wellnes, ubytovani, ..),
bez podpory by vétdina dotdzanych pofidila slabsi a pouzité vybaveni v maximalni hodnoté
spolufinancovani realizovaného projektu. Ackoli neni sledovatelnym indikatorem udrzeni
pracovniho mista, velkym benefitem i malych projektd je pravé tento vysledek. Nevyhodou
pro skupinu podnikatel( a firem je nutnost realizovat nakup v reZzimu VZ a také nakup pouze
nového zbozi.

NNO - Vramci sledovaného obdobi Zadatelé zejména v PR OPZ zdavodu 100%
financovani CZV. Realizatofi mékkych aktivit, nakupuji potfebné sluzby, podporu Cerpaji
zejména na mzdové naklady. Vzhledem k naroCnosti administrace, organizace se
zkuSenostmi, uvédomuijici si svou roli — poskytovani vefejné sluzby. Vzhledem k popsanym
problémim s vybérem projektd zatim neni zadny ve fyzické realizaci.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosaZzené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

IROP — vétSina projektu realizovana obcemi, maji prvek vefejné prospésnosti a neni divod
neudrzZet vystupy, vysledky, dopady vzniklé realizaci projektu.

PRV — v pfipadé podnikatell je udrzitelnost vazana na postaveni podniku na trhu, investice
podpofené z programoveého ramce PRV jsou ur€eny na rozvoj zemédélského Ci
nezemédélského podniku a tak Ize pfedpokladat, ze realizaci projektu podnik svou pozici na
trhu posili. Existuji jisté rizika, ktera i odpovédny Zadatel nemuze ovlivnit (celosvétova
recese ekonomiky). Realisti€nost projektim dodava i 55% mira spolufinancovani zadatele,
nemaly vklad vlastnich prostfedku nuti Zadatele realizovat skute¢né realistické projekty.

OPZ — mékké aktivity, udrzitelné pouze v dobé realizace projektu. Vyjimka Socialni sluzby
OPZ3 — mozné nastartovani z podporeného projektu a poté pfechod pod vyrovnavaci platbu
v ramci krajské sité soc. sluzeb. OPZ5 — détské skupiny, pfiméstské tabory — po zkon&eni
projektu mozny pferod v placenou sluzbu

Kli¢ova zjisténi:

1. 45% financovani rozvoje malych a mikro podnikt
2. Realizace OPZ NNO jen za predpokladu 100% financovani a modelu Ex-Ante

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sviij ucel)?

Odpovéd:

Ve vétSiné pfipadu neni divod se domnivat, Ze by poskytnuté intervence neméli efektivni
dopad na uzemi MAS.

Doposud nedoslo k realizaci vétSiho mnozZstvi projektd, ale prozatim zkontrolované projekty
PRV Zadajici o proplaceni byly v souladu s ucelem, ke kterému byly pofizeny / podporeny.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

Zadna zasadni doporugeni

1.
2.
3.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym financ¢nim prostfedkim. Tedy zda s danymi finanénimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdertl) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prijemci a prostrednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych taborl apod.)
e PFijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosaZzené vystupy a vysledky vySi vynaloZenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
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MAS nema v souc¢asné chvili dokon¢en projekt z vyzev 2018, z pfipadovych studii projekt
které jsou v realizaci, pfipadné zazavazkovanych projektl lze usoudit, Zze vysledky
odpovidaji vynaloZzeny prostfedkim. Mimo opatfeni IROP4 socialni podnikani, kde
vystupem i pfes nesouhlas s projektem bude dal$i automycka v Zatci, je vy3e vynalozenych
prostfedkl adekvatni k dosazenym vystupim. Adekvatnost byla ovéfovana cenovym
priizkumem a posouzenim potfebnosti.

Ve vétSiné pripadl Ize také predpokladat pozitivni dopad na pInéni vystupovych a
vysledkovych indikatord.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych rdmcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkti?

Odpovéd:

V ramci IROP a OPZ jsou dosud projekty ve stavech administrativniho ovéfovani, nelze
posuzovat skuteCny dopad realizace projektu. V ramci projektovych pfiprav je ale patrny
zajem zadatelu o uzSi zapojeni do planovacich aktivit a o sitovani v regionu.

PRV — Ve spolupraci s obcemi byla moznost podpory podnikatelskych projektt akcentovana
mimo klasické komunikaéni a propagacni kanaly osobné provozovatelim sluzeb a
producentim na venkové. Realizaci projektli na investice do vybaveni elektrikarské,
topenarské, instalatérské a dalSich profesnich firem, dojde s velkou pravdépodobnosti po
dobu udrzitelnosti o zajisténi téchto sluzeb na venkové, v mistech kde by podobna sluzba
bez této podpory byla jen obtizZné samofinancovatelna pfi zachovani nebo zvySeni kvality.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych rdmcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Projekty zatim nejsou zrealizované. Urcitym negativem se zda byt realizace dle Casti VK a
RK MAS nepotiebné bezkontaktni automyc€ky v Zatci, jakoZto socialniho podniku. Projekt
musel byt posouzen jako zpusobily, konkrétni omezeni podnikatelskych zamér( pro
konkrétni mista nejsou definovana (nediskriminace).

Klicova zjisténi

1. MAS nema transparentni a pro RO IROP pfijatelny nastroj na posouzeni potfebnosti
konkrétniho projektu pro konkrétni misto realizace

2. Vlivem dlouhého procesu hodnoceni nejsou projekty z vyzev 2018 prozatim ve
vétsSiné pripadu ani ve fyzické realizaci.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Financni prostredky na intervence jsou u vybranych projektu ve fazi realizace (MAS zatim
nema dokoncené projekty) vynakladany na efektivné a ucinné. Vzhledem k popreni
ptvodniho zéméru metody LEADER a nastaveni striktnich podminek vyzev ze strany RO
(prebirany narodni podminky), se pracovnici MAS pfi konzultacich setkavaji se snahou
ohnout skutecny problém, ktery neni podporitelny, do souboru podporitelnych opatieni a tim
narusta vysledna cena projektu, ktery viastné neni v takovém rozsahu pro daného Zadatele
potrebny.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
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1. Uprava CLLD tak, aby bylo | Programové obdobi | Vyjednavaci tym

mozné podpofit a respektovat | 2021+ NSMAS
skutecné probléemy a navrhy
jejich feseni vyplyvajici
z mistnich potreb.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramca.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
¢ Inerventni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

MAS ma zatim dokoncené (ale neproplacené) projekty pouze v opatfeni:

PRV 1: Investice do zemédélskych podnik(i — zde doSlo k pofizeni stroji pro zemédélskou
vyrobu na Uzemi MAS, tedy dochazi k naplfiovani cile.

PRV 3: Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych &innosti — podnikatelé a
firmy pofizuji stroje, technologie, vybaveni pro rozvoj podnikani, zédkaznik tézi z rozSifené
nabidky, kvalitniho zazemi sluzby €i produktu. Dochazi k naplfiovani cile.

Kli¢ova zjisténi:
1. MAS ukoncgila v roce 2018 pfijem zadosti, zatim jen v PRV prvni zadosti o platbu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni
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C.5Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcut?

Odpovéd:

PRV - Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na
zemédélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro

konkurenceschopnost a inovace zemédeélskych podniku, podpora vstupu mladych lidi do
zemédélstvi nebo krajinna infrastruktura.

Mezi Zadateli se objevuje nékolik mladych podnikatell a firem, jimz podpora pomUze
v zlepSeni a postaveni podniku na trhu. Pro mnohé je MAS prvnim stfetnutim z moznou
podporou jejich podnikéani. VeSkeré projekty PRV1 naplfiovali zcela také cil investovat do
zemédeélskych podniku.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. T Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Nebylo zjisténo zadné zasadni
doporuceni
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkt pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadoveé studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

 KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mize vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vy$8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problém a potieb?

Odpovéd:

SCLLD MAS Vladar, byla tvofena komunitnim zplsobem. Byla projednavana jak samotna
analyticka Cast, tak SWOT analyzy i programové ramce napfi¢ uzemim. Zapojit se mohl
kdokoli, kdo meél zajem a chut. Aktéfi v Uzemi tak pfijali za své tento zplsob a vyuzivali jej i
pfi tvorbé svych projektd, a to predevSim obce. MAS se stala platformou pro vzajemné
projednavani, diskusi a provazani jednotlivych zaméru.

MAS pfi konzultaci projektu hleda cesty pro propojeni subjektl v Uzemi, napf. napojeni
poskytovateld soc. prace s Zadteli IROP — komunitni centra. Propojeni podpofenych
Zadatelu, sdileni zkuSenosti i vzajemné nabidky.

V budoucnu chystd MAS online pfedstaveni projektl, kazdy tak bude mit prezentovat svuj
projekt i sebe jako realizatora.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu®® v azemi MAS?

Odpovéd:

Diky diskusim o prioritnich potfebach uzemi, hledani spoleénych feSeni prostfednictvim
dostupnych zdroju a nastrojli, vzajemném zajmu o pfenos dobré praxe a multiplikace
pfinoslt jednotlivych feSeni na venkovském Uzemi dochazi k posilovani mistnich siti
partneru zajimajicich se o rozvoj uzemi, na kterém pusobi. MAS ma jako prostfednik diky
moznostem podpofit vyzvami a pomoci pfi formovani projektovych zaméra dobrou pozici,
Zadatele maji zdjem s MAS sdilet a komunikovat.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS vyuziva své znalosti projektu, zamérl, zadateld a dalSich aktér( v uzemi. Pri
konzultacich zaméra se snazi propojovat aktivity, které je vhodné kombinovat, doplfiovat,
navzajem obohacovat. MAS aktivné navrhovala napf. rozsifeni projektu oblastni laboratofe
na pofizeni vybaveni o dalkovy sbér multispektralnich dat, ktery logicky doplfioval
zamysSleny projekt Zadatele a zaroveri fedi dostupnost prfesnych dat pro zemédélské vyuziti
v dalSich inovativnich projektech budoucich ZadatelG.

Zadatelé z Fad zaméstnavateld diky spolupraci s MAS vyuZili pro obsazeni vytvofeného
mista ucastnik( projektt na podporu zaméstnanosti.

Zadatelé v opatfeni na investice do zazemi pro boj se socialnim vyloucenim vyuZiji pro
provoz této infrastruktury aktivity z OPZ.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych uc¢inka'!, kterych by nebylo dosaZeno
prostrednictvim projektt individualnich?

10 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

11 Synergicky uginek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvafri
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letidt&, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikl, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
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Odpoveéd:

MAS je nositelem znalosti o mistnich pomérech, zna zaméry zadatell napfic OP. MAS
propojuje vhodné partnery, bez ohledu na to, zda se mozna spoluprace vaze na Cerpani
prostfedkl z OP ¢&i nikoli. Diky této praci, dochazi ke koordinaci aktivit partneru tak, aby se
nepfekryvali, pokud je to jen trochu mozné doplfiovali. MAS se snazi inspirovat na zakladé
dobrych zkuSenosti nejen z uzemi MAS, ale hleda vhodna feSeni i za hranicemi MAS.

MAS podnécuje zadatele k tvorbé projektu, které mohou najit uplatnéni u dalSich partner(
v Gzemi.

MAS Napf. v ramci projektu PRV opatfeni PRV3 Navrhla Zadateli doplnit projekt o nakup
technologie pro sbér multispektralnich dat pro dalsi vyuziti v preciznim zemédélstvi, tak aby
bylo Uzemi pfipraveno na moznost pofizeni inovativnich zemeédélskych stroji Setficich
postfiky a tim pfispivali k vy$Si efektivité zemédélské vyroby ale i mensimu zatiZzeni pfirody
pesticidy i umélymi hnojivy.

MAS na svém uUzemi podpofila vznik nékolika komunitnich center, néktera budou
spolupracovat s podpofenymi projekty OPZ.

MAS podpofila projekty na investice do infrastruktury vzdélavani, nékteré prostory budou
vyuzivany také pro neformalni vzdélavani pfi naplfiovani zavazka zadatell v ramci Détskych
skupin podporenych z OPZ, dalSi vazbou je aktivita MAS mimo realizaci SCLLD — MAP
projekty OPVVV.

Klicova zjisténi:

1. MAS je koordinatorem aktivit, propojuje kompatibilni projektové zaméry

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Diky blizkosti, nadSeni a zajmu pracovniki MAS o mistni problematiku, pochopeni pro
zaméry zadatell je kancelaf MAS vnimana jako prostfednik mezi partnery navzajem, mezi
partnery a fidicimi organy, mezi partnery a vysSi statni spravou (zastupujeme v PS kraje).
Ve vS8ech uUrovnich zohledriuje a prezentuje MAS potfeby Uzemi i jednotlivych partnerq,
hleda cesty k jejich uspokojeni.

Diky uspésné pomoci i formou realizace intervenci v PR dochazi k prohlubovani diveéry a
shaze zefektivnit komunikaci a tim posilit vyznam metody LEADER v Gzemi.

Kancelar MAS sleduje postupny zajem o stfednédobé planovani a koordinaci cill s dalSimi
partnery i u stadle mensich subjektu.

Dal§i pfidanou hodnotou projektt realizovanych prostfednictvim metody LEADER je
chapani davodu a cilt obyvateli, ktefi diky vefejnému a transparentnimu jednani MAS jsou
soucasti procesl. Drobnou vadou na krase je aktualni averze vefejnosti ke slovu ,dotace".
VétSiho efektu by MAS mohla dosahnout vétsi propagaci uspéchd, tato aktivita je planovana
po dokonceni projektl které jsou aktualné ve vétsiné pfipadu v administrativnim procesu
hodnoceni, ovéfovani nebo realizaci.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. MAS bude predstavovat uspésné | Zima 2019 Vedouci pracovnik
realizované projekty a CLLD, manazefi OP

HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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prezentovat
hodnotu

2. MAS pripravi setkani realizatort
projektd a zajisti jejich kratké
predstaveni s nabidkou vyuZziti
vystupl

jejich  pfidanou

Jaro 2020 Vedouci pracovnik

CLLD, manazefi OP

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pFipadovych studii a opird se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektt, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

SluZzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily
0] 0] 0] 0] 0]

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
se rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zlepSily zmeény zhorSily
Odpovéd:

Diky intervencim PR PRV doSlo k podpofe nékolika projektd pfispivajicich k poskytovani
femeslnych sluzeb na venkové a jejich mobilité.
V ramci neproduktivnich investic v lesich jsou v realizaci 2 projekty, které pfispéji také ke
ZlepSeni infrastruktury na lesnich pozemcich sousedicich s zastavbou obci.
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Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o o o o o
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktuie | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se
se rozhodné spiSe zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zlepsil zhorsil
Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze projekty na rozvoj podnikani z oboru sluzeb méli jako jednu z aktivit
zvySeni mobility, je jednoznaénym pFinosem podpofenych projektld kladny dopad na
pfistupnost k témto sluzbam.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

0] 0] 0] 0] 0]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spise mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali do zapojovali ve spisSe rozhodné
mistnich akci mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpovéd:

V rdmci otazky lze konstatovat, Ze zapojenim do akci Ize chpat jen samotné Zadatele a
realizatory. Jiné akce nebyli v ramci PRV realizovany, resp. Nebylo mozné v ramci pravidel
podpofit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

0] 0] 0] 0] 0]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spise stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Pokud budeme opét pfedpokladat, Ze zapojeni do akci rozumime Zadatele, pak lze
konstatovat ze tito méli spiSe prospéch, u nékterych nebyla ucast na vyzvé MAS PRV
prospésna z davodu velkého vkladu do administrativy bez kyzeného vysledku - podpory
podnikani na venkové.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:

Vzhledem k pravidlim na vytvofeni pracovnich mist a jejich dokladani bude mozné
konstatovat skute¢ny pocet vytvorenych pracovnich mist vlivem projektli PRV ve vyzvé MAS
az v ramci vyhodnoceni prvnich monitorovacich zprav zZadatelll. Mas vybrala (podpofila)
projekty které se v Zadostech zavazovali k vytvofeni 17,5 pracovnich mist.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
V roce 2016 doslo vlivem optimalizace hranic vojenského Gjezdu k navySeni rozlohy MAS o

necelych 1700hektard. Jedna se zejména o lesni pozemky a trvalé travni porosty. Pocet
obci s uzemni plsobnosti MAS se nezménil, 53 obci.
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Mezi lety 2012-2015 doSlo k poklesu, nasledné se trend obratil a poCet obyvatel zacal rast.
Presto proti roku 2015 zilo na pocatku roku 2018 na uzemi o 201 obyvatel méné, tj. 82319.
Klicova zjisténi:
1. MAS pfispiva realizaci PR PRV vyrazné k podpoie podnikani na venkové a to jak
formou podpory investic do podniku, tak sitovanim jednotlivych aktért

2. Z obavy o mozné neplnéni kritéria vzniku novych prac. mist bylo podpofeno i nékolik
velkych projektd a v izemi byla vyvolana diskuse o zajmu o podporu vice malych
projektu, které spiSe udrzi stavajici pracovni mista

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Ackoli MAS ve sledovaném obdobi mohla vyhlasit pouze jednu vyzvu, pfijaté a schvalené
zadosti zaméfené zejména na podporu podnikani na venkové povedou ke generacni
obméné v zemédélstvi, rozSifeni zpracovani zemédélské produkce a tim i tvorbé pfidané
hodnoty na uzemi MAS, rozvoji mikro a malého podnikani v nezemédélskych oblastech —
dostupnosti a kvalité femesinych sluzeb i ubytovani na venkové.

V uzemi také vznikne nékolik mist na lesnich pozemcich, kde budou ob&ané aktivné travit
svUj ¢as Ci relaxovat.

V ramci vyzvy MAS byl splnén zavazek na vytvoreni pracovnich mist, v dalSich vyzvach je
tak zajem MAS podpofit vice menSich projektd, kde je pfedpokladan mensi zajem o plnéni
tohoto kritéria.

Uzemi o8ekava slibovanou moznost podpory investic do ob&anské vybavenosti — &1.20.
Implementace tohoto opatfeni pfevedenim alokace z ne€erpanych fichi 5-7 vhodné doplini
komplexni nabidku podpory venkova o zazemi pro setkavani venkovského obyvatelstva,
spolkovou ¢innost atd.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (aki:lv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Podpora vice menSich projektu | Vyzva PRV 2019 Manazer PRV
se zaméfenim na inovativnost a
dostupnost sluzeb a produktd —
uprava preferencnich kritérii

2. Doplnéni portfolia podpory o | Zafii 2019 Vedouci pracovnik
novou fichi PRV — Obcanska CLLD
vybavenost ¢1.20

3.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledki dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vladar pro obdobi 2014 — 2020 platna
pro programovaci obdobi 2014-2020. Dokument byl schvalen organy MAS Vladar 24. unora
2016, 18.9.2017 spinila Zadost o podporu strategie ¢. CLLD 15 01_146 podminky vécného
hodnoceni pfislusnych Fidicich organa.

Strategie se v ramci implementace integrovaného nastroje CLLD zameéfila na feSeni prioritnich
lokalnich problém( a nabidky podpofitelnych opatfeni na operac¢ni programy IROP, PRV a
OPZ, pozdé&ji byl pfidan také OPZP. V kazdém z programi strategie definovala né&kolik
opatfeni v programovych ramcich.

Realizace SCLLD MAS Vladar probiha vlastnimi silami, PR IROP a PRV maji kazdy svého
programového manazera, OPZ a OPZP pak sdili jednu osobu. MAS se pfi obsazovani pozic
nepodafilo vyhnout personalnim problémdm — vzhledem k situaci na trhu prace, zejména
nedostatkem odbornikl a menSi atraktivitou prace v NNO na ¢asové ohrani¢eném projektu,
jsme se potykali s vypadkem na nékterych pozicich.

MAS pracovala mimo realizace samotné CLLD také na prohlubovani davéry v operacni
programy, dotaéni pobidky a instituci MAS jako takovou. Uzemi je permanentné vyzyvano ke
sdileni informaci o potfebach a jejich prioritizaci v ramci celého uzemi. MAS Vladar se snazi o
podporu strategického planovani na arovni obci v Uzemi MAS a aktivné se uc€astni dalSich
projektd na podporu této €innosti (napf. projekty MAP pod OP VVV).

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vladaf pro obdobi 2014
— 2020 platna pro programovaci obdobi 2014-2020 svéfena Rozhodovaci komisi MAS MAS.

Evaluacni zprava byla vypracovavana zejména vedoucim pracovnikem CLLD za podpory
manazer(. V pribéhu pfipravy doSlo k nékolika neoCekavanym komplikacim a nasledné
kolegyn na matefskou. MAS musela zajistit bézny provoz a nebylo mozné splinit fadny termin
odevzdani. Sbér dat probihal pribézné v prvni poloviné 2019, doslo k setkani Focus group,
kterou tvorili mimo zaméstnanci MAS zejména ¢lenové rozhodovaci vybérové komise. DilCi
jednani probihalo i se zastupci mikroregionl na setkavanich starostd, neziskovych organizaci,
na platformach ke vzdélavani a dalSich. Zprava byla schvalena po obsahové strance na
jednani RK 3.7.2019 a bylo kancelafi ulozeno dopracovat ji po formaini strance (doplnéni
nékterych udaju, formatovani, konkretizace dat). Toto podani se posunulo vzhledem
k naro¢nosti a obtizné zastupitelnosti osob podilejicich se na této praci na mezni termin. Pro
pfisti podobné procesy je tfeba pfijmout opatfeni, které zamezi podobnému spozdéni.

Navrhovana opatfeni vychazeji z doporuceni i vlastniho védomi MAS a povedou ke zlepSeni
fungovani a realizace CLLD. Ocdekava se, ze navrhy na opatfeni predkladany cleny a
zaméstnanci MAS budou snadno pfijata a nebude problém v jejich zavedeni a realizaci.

Shrnuti sebehodnoceni:
Oblast A

Zameéstnanci MAS a c¢lenové organtd MAS se podileli na hodnoceni internich procesu a
postupt MAS. Stavajici tym MAS Vladar pfiSel k rozdélané SCLLD a podafilo se mu dokoncit
proces pripravy strategie, dovést ji ke schvaleni a zapocist s realizaci. V ramci kancelare doslo
ke kompletni obméné pracovnikd. Zprvu zaporem byla menSi znalost puvodni prace MAS,
pozdéji se ale ukazalo, Ze nezatiZzeni zvyky a stereotypy z minulého programovaciho obdobi
a pravidel administrace je spiSe vyhodou pfi pfijimani novych podminek. | tak ale Casto se
meénici pravidla, pfiru¢ky, metodiky a systém méli za nasledek zavahani. Ve vysledku ale MAS
pracuje dobfe, Cerpani na PR i opatfenich se dafi prabézné plnit, pfi pohledu na mapu zadatell
Ize konstatovat, ze plsobeni MAS je na opravdu celém Uzemi. MAS vnima pozitivné ohlasy
na svou praci a zvysujici se divéru v tzemi.
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Oblast B

StézZejni Cinnosti byla pfiprava dat ze systému MS2014+, Portalu farmafe a zadosti PRV,
SCLLD MAS. Tato data byla zpracovana kancelafi MAS a nasledné prezentovana Focus
group.Focus Group byla stanovena ze spolupracujicich aktér v izemi, zejména se jednalo o
Cleny vybérové a rozhodovaci komise, zaméstnance MAS. Vzhledem k tomu, Ze realizace
strategie zacala relativné pozdé, neni mozné hodnotit ukoncené projekty. MAS ma ale celou
fadu podanych zadosti v riznych stupnich administrace a tak i pfes chybégjici data
z dokongenych projektl pracovala skupina s predikci z t&chto dat. Uzemi MS ve je veliké a tak
obsahuje SCLLD celou fadu problém( a z nich stanovenych cili. Skupina potvrdila vétSinu
obsahu SWOT i APP. Z hlavnich pfipominek stoji za zminku zejména téma zaméstnanosti, od
dob psani SCLLD doSlo k snizeni nezaméstnanosti, aktualné je velkym problémem zajisténi
kvalitnich zaméstnancl pro zaméstnavatele, namisto hledani uplatnéni nezaméstnanym.

Dulezita byla diskuse nad alokacemi na jednotliva opatfeni a Cerpani jednotlivych fichi. Drobné
Upravy jsou avizovany v kazdém PR, nejvétSi zménou ale bezesporu je navrh na doplnéni PR
RPV o fichi implementujici €1.20 nafizeni EK 1305, tedy podporu Zakladnich sluzeb a obnovy
vesnic ve venkovskych oblastech.

Oblast C

MAS je s zadateli v kontaktu a tak pribézné monitoruje naplfiovani jejich potfeb a predstav o
cesté k jejich dosazeni. V ramci moznosti se pak snazi hledat pranik s moznostmi, které ji
realizace CLLD umozriuje. Dle metodiky evaluace byla s vybranymi Zadateli, ktefi jiz realizuji
projekt nebo realizaci dokongili pfipadové studie. VétSina Zadatell si ceni spoluprace s MAS,
ocefiuji pfistup zaméstnanc, v pfipadé nékterych opatfeni pak i rychlejSi administraci. Néktefi
Zadatelé chapou spravné vyznam komunitné vedeného rozvoje, jako procesu, kterého se maji
moznost U€astnit nejen jako Zadatel, ale také jako spolutvirce. Nékteré v tomto sméru musi
MAS jesté o vyznamu pFesvédcit.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS VLADAR realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS VLADAR

Datum zahéjeni Datum Datum
Aktivita < naj ukonceni
¢innosti (0od) - "
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.12.2018 30. 9. 2019
Seznanje’nl se Zadanim, Sablonou 1 12. 2018 31.03. 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.4.2019 31.5.2019
Evaluace v Oblasti B 1.4.2019 31.5.2019
Priprava podkladl na jednani Focus 1.4.2019 31.5.2019
Group
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 1.4.2019 31.5.2019

72



Datum zahéjeni Datum Datum
Aktivita < . ukonéeni
¢innosti (od) - "
¢innosti (do)
Evaluace v Oblasti C 1.6.2019 30.8.2019
PFiprava podklad’u pro zpracovani . 1.6.2019 15.6.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Rei"i].lzace. polostrukturovanych rozhovoru 1.6.2019 30.7.2019
s pfFijemci
Zpracpvam pnpavdov’ych stgdu k projektim 20.6.2019 30.7.2019
v realizaci (ukon&enym projektdm)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek 17.2019 30.8.2019

a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 3.7.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.9.2019

skrze ISKP14+
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